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1. OPCI PODACI O DRUSTVU

Zeleni grad Sibenik d.0.0. Sibenik je druStvo s ograniéenom odgovorno$éu za komunalne
djelatnosti ( dalje u tekstu: ,, Drustvo’ ). Nastalo je 23. veljage 2018. godine pripajanjem drustva
Zelenilo d.o.o. Gradskoj Cisto¢i d.o.o. Sibenik od kada zajedno posluju pod tim novim nazivom.
Gradska &isto¢a d.o.0. Sibenik pod tim imenom djelovala je od 1996. godine, a inale je njezin pravni
prednik osnovan 1957. godine.

Sa svojih 170 zaposlenika zasluzZna je za Sistoéu ulica, trgova i parkova Grada Sibenika. Posljednjih
Cetrdeset godina prikupljeni otpad pristiZze na gradsko odlagahste Bikarac, a od 2014. godine na
Centar za gospodarenje otpadom Sibensko — kninske Zupanije Bikarac, odlagali$te otpada izgradeno
po najvisim standardima Europske unije.

Drustvo sudjeluje u procesu reciklaZe i edukaciji stanovnistva s ciljem damu osigura Zivot u &istom,
zdravom i lijepom okruZenju.

Skradeni naziv : ZELENI GRAD SIBENIK d.o.0.
Sjediste drustva je: Put Bioca 17, Sibenik
Clanovi drustva-osnivagi: Grad Sibenik 100%
Uprava: Novica LJUBICIC , dipl. ing. , direktor-zastupa drustvo
pojedinacno i samostalno
Datum osnivanja : 02.10.1996. (1Tt-96/1328-4, uskladeno sa ZTD)
Upisani kapital: 9.361.700 kn/ 1.242.511,12 €
Sifra djelatnosti: 3811 - Sakupljanje neopasnog otpada
Porezni broj: 03019306
Matiéni broj subjekta: 060020235
OIB: 54873130289
Zemljopisna podrudja rada: Sibensko - kninska Zupanija:
e Grad Sibenik
e Opéina Bilice

Nadzorni odbor:
1. Tomislav Lokas - predsjednik
2. Perica Miljkovi¢ - zamjenik predsjednika
3. Nikola Baraka - élan
4.  Petra Bulat — élan
5. Sime Martinovié - &lan

Skup§tinu Drustva ¢ini gradonadelnik Grada Sibenika.
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Djelatnost Drustva

Osnovne djelatnosti koje obavlja Drustvo su iz domene komunalnih djelatnosti i odredene
su Odlukom Grada Sibenika. Razvojnu karakteristiku Drustva &ine stalna pobolj$anja komunalnih
usluga, njihova modernizacija, usavrSavanje izvrienja usluga i njihova ekonomiénost. Prateéi
zahtjeve domaceg trZiSta na kojem je bazirana djelatnost, modernizira se oprema, vrie se promjene
u poboljSanju kvalitete usluge oslanjajuci se na vlastite stru¢ne kadrove.

Poslovanje Drustva obavlja se kroz djelatnosti koje se mogu grupirati u tri srodne djelatnosti,

1. ¢iSéenje i pranje javno prometnih povrsina,
2. skupljanje i odvoz komunalnog i glomaznog otpada
3. odrZavanje zelenih povr§ina

Plan sadrzi opisne i tabli¢ne prikaze poslovanja koji se baziraju na ostvarenim kvantitativnim
pokazateljima te procijenjenim financijskim rezultatima za 2024. godinu, kao i na temelju praéenja
ranijih godina.

Cilj poslovanja Drustva je kvalitetno, pravovremeno i kontinuirano opskrbljivanje gradana i
poslovnih subjekata uslugama. Ovim planom poslovanja uzeti su u obzir svi realni parametri za
ostvarenje upravo tog cilja.

Prema postoje¢im propisima (zakonima, uredbama i odlukama) Drustvo je duZno trajno i nesmetano
obavljati usluge i djelatnosti koje su mu povjerene, odnosno za koje je osnovano.
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U ovom Planu ¢e se obraditi sljede¢i operativni planovi:

a) prodajni plan ( koli¢inski i vrijednosno ),
b) godidnji plan javne nabave (‘materijala; usluga i investicija ),
¢) plan direktnog rada ( placa radnika) i potrebnog broja radnika,
d) plan zaduzivanja i otplata,
€) plan odobravanja zajmova,
f) financijski plan (plan prihoda i rashoda),

2. ORGANIZACIJSKA SHEMA I MJESTA TROSKOVA

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR
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Sifre mijesta tro§kova :

| SEKTOR ODRZAVANJA ZELENIH
EK P A - v
\_S_ TOR OPERTIVNIH POSLOV. k PAVREINA
‘ P2 - CISCENJE | PRANJE } P3 - ODRZAVANJE JAVNIH
o _ J — ZELENIH POVRSINA
Y - P5 - ODRZAVANIJE ZELENIH
. P4 - SAKUPLJANIJE, ODVOZ | . POVREINA
ODLAGANJE

X

TroSkove zajedni¢ke sluzbe dijelimo po kljuu- udio prihoda pojedinog mjesta troska u
ukupnom prihodu. U 2024. godini indirektni troskovi u sluzbi ¢i§¢enja i pranja javno-prometnih
povrsina(P2) sudjeluju sa 9 %, u sluzbi sakupljanja odvoza i odlaganja otpada(P4) sa 84%, u sluzbi
odrZavanja zelenih povr$ina(P3) sa 7%.

Od sluzbe sakupljanja, odvoza i odlaganja otpada (P4) 4% zajednickih troskova odvajamo za
troSkove odvoza otpada Opéine Bilice.




3. 1ZVJESTAJ O OSTVARENJU PLANA PRETHODNE GODINE I RAZLOZIMA
ODSTUPANJA KAO SMJEROKAZA ZA IZRADU NOVOG POSLOVNOG PLANA

Tablica 1) Planirani i ostvareni Racun dobiti i gubitka za 2024. godinu

2024. 2024, Index
POZICIJA
Planirano % Procijenjeno % 4/2
1 2 3 4 5 6
UKUPNI
PRIHODI 7.372.000 100 7.185.961 100 97
POSLOVNI
PRIHODI 7.327.000 99 7.163.102 99 98
7.187.000 98 6.863.000 95 95
Prihodi od prodaje
Ostali poslovni 140.000 i 300.102 4 214
prihodi
FINANCIJSKI
PRIHODI 45.000 1 22.859 1 51
UKUPNI
RASHODI 6.860.004 93 7.179.188 99 105
POSLOVNI
RASHODI 6.820.004 92 7.128.465 98 105
Materijalni
=, 2.684.854 39 2.610.595 36 97
troSkovi
a) TroSkovi 450.000 6 450.911 16 100
sirovina i mat.
b) Troskovi 0 0 0 0 0
prodane robe
¢) Ostalivanjski | 5 524 854 33 2.159.684 30 97
troskovi
Troskovi osoblja 2.990.052 44 2.991.952 42 100
a)Ne‘toplacet 2.083.948 30 2.084.167 29 100
nadnice
b) Troskovi poreza
i doprinosa iz 520.499 8 492.853 7 95
placa
¢) Doprinosi na 385.605 6 414.932 6 107
place
Amortizacija 435.098 6 580.000 8 133
Vrijednosno
uskladenje 110.000 2 250.000 4 227
Ostali troskovi 600.000 9 695.918 10 116
Rezerviranje
troskova : 0 0 0 0
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FINANCIJSKI
s 40.000 1 50.723 1 127
DOBIT ILI

GUBITAK PRUE | 511.99 7 6.773 1 1
OPOREZIVANJA

Dobit prije 511.996 7 6.773 1 1
oporezivanja

POREZ NA

Son T 18, 92.159 1 1.219 0,5 1
DOBIT ILI

GUBITAK 419.836 6 5.553 0,5 1
RAZDOBLJA

Dobit razdoblja 419.836 7 5.553 1 1

Tablica 2) Analiza ostvarenja godiSnjeg poslovnog plana za 2024, godinu

VRSTE Jed. KOLICINA usluga VRIJEDNOST usluga
USLUGA mjere | Planirana Procijenjena | Index Planirana Procijenjena | Index
1 2 3 4 5=4/3 7 8 9=8/7

Ciséenje i pranje javno -
prometnih povriina, m?2
sakupljanje otpada 59.225.220 59.225.220 | 100.00 628.800 724.000 115
Sakupljanje i odvoz t
komunalnog otpada
domacinstva 11550 11800 102 3.400.000 3.160.000 93
Sakupljanje i odvoz t
komunalnog otpada
pravai subjekti 3150 2760 88 2.431.000 2.334.000 96
UKUPNO OPERATIVA 14700 14560 99 6.459.800 6.218.000 96
Poslovi I. kategorije m’ 41182 41182 100 210.870 254.000 120
Poslovi IL. kategorije m? 138372 138372 100 316.305 381.000 120
UKUPNO ODRZAVANJE
JAVNIH ZELENTH
POVRSINA

179.554 179.554 100 527.200 635.000 120
Ostale usluge 331.831 10.000 3
SVEUKUPNO 6.861.062 6.863.000 103
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4. SWOT analiza

SWOT analiza je koristan alat za analizu trenutne situacije i resursa nekog trgovackog drustva.
Temelji se na analiziranju snaga i slabosti, prilika 1 prijetnji, kako internih tako i eksternih, a ista je
temelj kako za izradu poslovnih planova tako i strategija.

Svaki poduzetnik, neovisno o svojoj veli€ini ili snazi, rezultatima poslovanja, financijskom i
trzi$nom poloZaju treba izraditi tzv. SWOT analizu, tj. potanko i temeljito utvrditi pros§lu i sadasnju
poslovnu snagu — S — strength, slabosti — W — weaknesses, prigode — O — opportunities i prijetnje -
T — threats.

Analiza vlastite poslovne snage 1 slabosti ustvari je unutarnja analiza poslovanja poduzetnika, a
analiza prigoda i prijetnji je analiza vanjskog okruZenja s kojim se poduzetnik suocava.
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SLABOSTI \

enedovoljna izgradenost sustava
upravljanja ljudskim
potencijalima i informacijskih
upravljackih sustava

soteZana naplata potrazivanja iz
ranijih godina

¢ zakonska regulativa

edugorocni neplanski pristup
razvoju sustava

enedovoljno razvijena gradanska i
ekoloska svijest
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SWOT analiza dovodi do jednog zakljucka, a to je podrZavanje strategije rasta, to znadi da snage
nadvladavaju slabosti, a mogucnosti prijetnje. Drustvo smatra da svojim snagama moze nadvladati
vlastite slabosti.

Drustvo e nastaviti raditi na podizanju razine zadovoljstva zaposlenika i rje$avanju nepovoljnih
unutarnjih previranja medu zaposlenima jer se drZi teze da zadovoljni radnici ostvaruju veée prinose
Drustvu.

Kao i prethodnih godina, Drustvo ée svoj fokus stavljati na modernizaciju opreme i kvalifikaciju
radne snage, a Drustvo je ve¢ zapodelo sa certifikacijom svoga sustava kao dokaza kvalitete.

Analizirajué¢i PRIJETNJE vidljivi su problemi koji se dogadaju ovisno o podruju rada,
zakonodavstvu i regulativama koje ureduju djelatnost Drustva i ostale &imbenike izvan njihove
kontrole.

Program poslovanja Drustva temelji se na slijedeé¢im poslovnim ciljevima:

1. organizaciju i poslovanje ustrojiti po europskim standardima u smislu optimiziranja odnosa
troSkova, prihoda, kvalitete odrZzavanja i poStovanja ekologkih i sigurnosnih zahtjeva;

2. razmotriti opstojnost dosada$njih samostalnih odjela, preispitati njihovu opravdanost te ih
uklopiti u sektore kojima prirodno pripadaju §to bi rezultiralo efikasnijim odlu¢ivanjem te
smanjenjem broja rukovodedih kadrova srednje 1 niZe razine organiziranosti,

3. nuZnost podizanja kvalitetnijeg kori$tenja materijalnih i ljudskih resursa;

4. smanjenje svih vrsta troSkova kroz kvalitetnije planiranje i kontrolu nabave i tro3enja
energenata, materijala i usluga;

5. izvrsiti tipizaciju materijala, opreme i usluga u cilju smanjenja troskova nabave odrzavanja

(prvenstveno oprema i materijali);

smanjenje usluga trecih koriStenjem vlastitih resursa (ljudskih i tehni¢kih),

ostvariti kvalitativnu promjenu u smislu drustvene percepcije Druitva kao dobrog i

uspjesnog gospodarskog subjekta;

8. eliminirati postojeéu nekoordiniranost u radu u upravljanju, probleme s paralelnim
odlu€ivanjem i oteZanim i neefikasnim donoSenjem potrebnih poslovnih odluka sve
prvenstveno u skladu s potrebama osnovnih djelatnosti Drustva.

N o
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. PODLOGE (PARAMETRI) ZA IZRADU GODISNJEG POSLOVNOG PLANA ZA
2025. godinu

Metodologija planiranja u Drustvu primijenjena u prethodnim godinama
Dugoro¢ni plan poslovanja do 2025. godine

Organizacijska shema drustva

Mjesta troskova-organizacijske jedinice

Vrste usluga i njihove prodajne cijene, ciljane zalihe te troskovi nabave materijala
Godisnji fond radnih sati za sve radnike i broj radnih smjena

Financijski izvjestaji za 2023. godinu

Procijenjeni financijski izvjestaji za 2024. godinu

Plan poslovanja za 2024. godinu

. Procjene uprave i voditelja sektora za 2025. godinu koje se kvantificiraju u obliku operativnih planova
npr.:

= = = NS &k by

=]

povecanje prodaje

povecanje broja radnika u turisti¢koj sezoni

povecanje svih tro8kova za 5 % zbog povecanja cijena materijala i usluga
povecanje troSkova osoblja za 12% zbog uskladenja s minimalnom pla¢om u RH
ulaganje u dugotrajnu materijalnu imovinu (iznos) 666.000 eura

stopa poreza na dobit 18,00 %

inflaciji u zemlji do 5%

stabilnost financijskog i realnog sektora.

Temeljem gore navedenog u 2025. oéekujemo sljedeée financijske rezultate:

- ukupni prihod 7.340.000 €
- ukupni rashod 7.333.600 €

- dobit prije oporezivanja  6.400 €

]

[
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6. OPERATIVNI PLANOVI

6.1.Prodajni plan ( koli¢inski i vrijednosno )

6.1.1. éiéc’enje i pranje javno-prometnih povriina i odrzavanje javnih nuznika

Cidéenje Grada Sibenika u skladu sa Programom odrZavanja infrastrukture na podru¢ju Grada
Sibenika.
Ciséenje javnih povrsina, gradskih ulica, nogostupa i trgova vrii se rudno i strojno i to obuhvaca:

» Sakupljanje otpadaka prostornim metenjem asfaltnih povr$ina

» Sakupljanjem otpadaka iz meduprostornih povrsina

> Sakupljanjem otpadaka iz meduprostora ulica, trgova i parkova te praznjenje kosara

za otpatke
» Strojno ¢is¢enje kolnika

Tablica 3) Cis¢enje i pranje javno-prometnih povrsina

r R. NAZIV a Jed. Procijenjeno Planirano Index

| B AKTIVNOSTI mjere 2024, 2025, 24/23

[ 1. _Ciééenje javno - prometnih povrsina m2 59.225.220 | 33.380.340 56
2. | Rucno i strojno pranje javno-prometnih povrsina m?2 5.024.292 5.024.292 100

Javni nuZnik u Ulici Starog kazali§ta bit ¢e u upotrebi 365 dana po 14 sati dnevno.
Javni nuZnik kod Gradske vijeénice bit ¢e u upotrebi takoder 365 dana po 14 sati dnevno

Napominje se da je izraden poseban Program c¢if¢enja i pranja javno-prometnih povriina, te
odrZavanja javnih nuZnika u kojem su detaljnije obradeni svi potrebni elementi.

6.1.2. Sakupljanje, odvoz i zbrinjavanje komunalnog otpada

Sakupljanje, odvoz i odlaganje otpada predstavlja jedan od vaZnijih dijelova cjelokupnog rada
Drustva. U ovom dijelu procesa angaZiran je najveéi dio sredstava za rad (opreme) kao i radne snage.

U OJ skupljanje i odvoz komunalnog otpada zaposleno je 80 radnika koji obavljaju skupljanje i
odvoz komunalnog otpada.

Sektor posjeduje 50 specijaliziranih vozila i isto toliko uigranih ekipa. Otpad iz kucanstava i tvrtki
prikupljamo prema unaprijed utvrdenom rasporedu, vodeéi ratuna o optimalnoj frekvenciji
obilazaka uz racionalnu potro$nju energije i rada.

Drustvo pruza svakodnevno usluge prikupljanja i odvoza otpada za gotovo 22.000 subjekata
kategorije kudanstava iz grada Sibenika i opéine Bilice , te oko 3.450 subjekata u kategoriji ne
kucanstvo.

Organizacija posla posebno je zahtjevna tijekom turisti¢ke sezone kada se viestruko poveéa broj
stanovnika, guZve na prometnicama usporavaju protok vozila, a teznja za zadovoljavanjem korisnika
te velika vruc¢ina uvjetuju ¢esce prikupljanje i odvoz otpada.

13
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Prikupljanje i odvoz krupnog otpada

Prema pozivu korisnika, Drudtvo bez dodatne naknade prikuplja, odvozi i odlaze glomazni otpad iz
kuéanstava do 3m® godiSnje.

Glomazni otpad sastoji se od predmeta ili stvari koje su, zbog svojih dimenzija ili sastava,
neprikladni za prikupljanje u sklopu mijeSanog komunalnog otpada, sukladno Naputku o
glomaznom otpadu NN 79/2015. Ukoliko je glomazni otpad neodgovorno odba&en u prirodu ili na
divlja odlagalista, troSkove njegova uklanjanja pla¢amo svi.

Tablica 4) Kvantitativni pokazatelji sakupljanja, odvoza i zbrinjavanja glomaznog otpada i otpada
s javno prometnih povr§ina

R.B. Naziv aktivnosti Jed. Ostvareno | Procjena | Planirano
mjere 2023. 2024. 2025.

1. Odvoz i odlaganje komunalnog
otpada s javno-prometnih povriina m3 5472 6217 6200
(ostaci od ¢iséenja ulica)

2. Skupljanje, odvoz i odlaganje t 2263,16 2500 2600
glomaznog otpada:
Grad Sibenik t 2237,116 2400 2550
Opéina Bilice t 26,044 40 50

6.1.3 Sustav gospodarenja otpadom

Javna usluga prikupljanja i odvoza otpada pruZa se na podru&ju Grada Sibenika i Opéine Bilice na
ukupnoj povrsini od 430,59 km?2 i s ukupnom populacijom stanovnistva od 42 599 stanovnika
Grada Sibenika i 2546 stanovnika Opéine Bilice, prema sluzbenom popisu DZS iz 2021. godine.
Drustvo pruza uslugu odvoza mijeSanog komunalnog otpada, glomaznog otpada, plastike, stakla,
metala, papira i kartona.

Gospodarenje otpadom definira se kao skup aktivnosti, odluka i mjera usmjerenih na:

1. sprjeavanje nastanka otpada, smanjivanje koli¢ine otpada i/ili njegovoga Stetnog utjecaja na
okolis,

2. obavljanje skupljanja, prijevoza, oporabe, zbrinjavanja i drugih djelatnosti u svezi s otpadom, te
nadzor nad obavljanjem tih djelatnosti,

3. skrb za odlagalista koja su zatvorena.

Gospodarenje otpadom mora se provoditi na nacin da se ne dovodi u opasnost ljudsko zdravlje i
bez uporabe postupaka i/ili na¢ina koji bi mogli Stetiti okolisu, a posebice kako bi se izbjeglo:

1. rizik oneci§¢enja: mora, voda, tla i zraka,

2. pojava buke,

3. pojava neugodnih mirisa,

. ugroZavanje biljnog i Zivotinjskog svijeta,

. Stetan utjecaj na podrudja kulturno-povijesnih, estetskih i prirodnih vrijednosti,

. nastajanje eksplozije ili pozara

N
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Ciljevi gospodarenja otpadom su:

* izbjegavanje i smanjivanje nastajanja otpada i smanjivanje opasnih svojstava otpada, i to

posebice:
— razvojem ¢istih tehnologija koje koriste manje prirodnih izvora,

— tehnickim razvojem i promoviranjem proizvoda koji ne pridonose ili, u najmanjoj mogucoj
mjeri pridonose, poveéanju $tetnog utjecaja otpada i opasnosti oneiséenja,
—razvojem odgovaraju¢ih metoda zbrinjavanja opasnih tvari sadrZanih u otpadu

namijenjenom oporabi,

* oporaba otpada recikliranjem, ponovnom uporabom ili obnovom odnosno drugim
postupkom koji omogucava izdvajanje sekundarnih sirovina, ili uporabu otpada u

energetske svrhe
» zbrinjavanje otpada na propisan nadin,
» sanacija otpadom oneci§éenog okolisa.

No, kako bi zaustavili trend rasta proizvedenog komunalnog otpada, povecali stupanj odvojenog
prikupljanja i recikliranja te smanjili udio odlozenog biorazgradivog otpada potrebno je uspostaviti
sustav gospodarenja komunalnim otpadom koji poti¢e sprjeCavanje nastanka otpada, odvajanje
otpada na mjestu nastanka i sadrZi infrastrukturu koja omogucuje ispunjenje ciljeva i gospodarenje

otpadom sukladno redu prvenstva gospodarenja otpadom.

Tablica 5) Plan kvantitativnih pokazatelja gospodarenja OTPADOM

R.B. Opis Jed. Ostvareno | Procjena | Planirano
mjere 2023. 2024. 2025.

1. Grad Sibenik kuéni otpad (MKO) t 11325,44 11200 10500

2. Op¢ina Bilice kuéni otpad (MKO) t 621,24 600 500

3. Ukupno kuéanstvo: t 11946,68 11800 11000

4. Grad Sibenik poslovni subjekti t 2831,36 2700 2600
(MKO)

5. Opéina Bilice poslovni subjekti t 69 60 55
(MKO)

6. Ukupno poslovni subjektu: 2900,36 2760 2655
7. Sveukupno MKO: t 14847,04 14560 13655
R.B. Opis Jed. Ostvareno | Procjena | Planirano

mjere 2023. 2024. 2025.
1. Grad Sibenik sveukupni t 1425,33 1458 1650
reciklabilni otpad
2. Papirna i kartonska ambalaZa t 221,92 65 70
3. Metalna ambalaza t 2,94 3 5
4. Mije$ana ambalaza t 44434 720 800
5. Staklena ambalaza t 9,76 45 50
6. Papir i karton t 473,892 250 300
7. Tekstil t 44 105 120
8. Staklo t 60,678 10 15
0. Plastika t 8,64 5 10
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10. Metali t 9,58 5 10
11. Biorazgradivi otpad t 149,58 250 270
12, Op¢ina Bilice sveukupni t 78,21 65 80
reciklabilni otpad
13. Mije$ana ambalaza t 47,9 62 70
14. Staklo t 6,742 0 0
15. Papir i karton t 15,328 2 0
16. Biorazgradivi otpad t 8,24 1 10
17. Sveukupno: t 1503,54 1523 1730

Naplata usluga od kudanstava i gospodarskih subjekata koji odlazu mijeSani komunalni otpad u
podijeljene im tipske posude vr§i se prema volumenu posude sukladno Zakonu o odrZivom
gospodarenju otpadom , te aktima Gradskog i Opéinskog vijeca.

Gospodarenje otpadom temelji se na odvojenom prikupljanju otpada koji ima za posljedicu
smanjenja koliCina otpada koje dolaze na odlagali$te. Drustvo prikuplja papir, staklo, plasti¢nu
ambalaZu putem zelenih otoka na kojima se odvojeno skuplja korisni otpad.

Utinkovita promocija i edukacija kljuéni su faktor za uspje$nost programa odvojenog sakupljanja
otpada. Potrebna je sustavna edukacija gradana putem letaka, predavanja, radio-emisija, kojima bi
se isticala vaZnost izdvojenog sakupljanja, te upozorilo da pitanje otpada nije samo problem drZave
i lokalne samouprave, ve¢ da je to pitanje svakog pojedinca, tj. da je svatko odgovoran za vlastiti
otpad.

6.1.4. Ciljevi gospodarenja otpadom

Ulaganje u komunalnu infrastrukturu i opremu Jedan od klju¢nih aspekata udinkovitosti su
sofisticirane tehnologije koje je nuzno imati kako bi se postigao optimum u pruZanju usluga i
plasmanu proizvoda. Drustvo te i dalje planira pratiti trendove na podru¢ju modernizacije potrebne
opreme i postizanja 3to efikasnijeg funkcioniranja samog sustava evidencije odvoza otpada.
Planirana je i nabava novih podzemnih spremnika zbog njihove funkcionalnosti, ali i liep3eg izgleda,
kao i izrada glavnog i izvedbenog projekta s detaljnim tro$kovnicima za izgradnju poslovnih zgrada
Drustva u industrijskoj zoni Podi

gdje bi drustvo Zeleni grad Sibenik d.o.o. preselilo svoje sjediste sa vizijom kompletne uprave,
skladi$nih prostora, punionice diesela, plina i elektri¢nih vozila, praonice vozila i sli¢no. Planirana
je i izrada elaborata o procjeni vrijednosti zgrade u kojoj je trenutno sjediste Drustva kao i
raspisivanje javnog natjecaja za izvodenje gradevinskih radova na lokaciji Podi.

Daljnji razvoj sustava odvojenog prikupljanja otpada

Gospodarenje otpadom temelji se na odvojenom prikupljanju otpada koji ima za posljedicu
smanjenja koli¢ina otpada koje dolaze na odlagalidte. Drustvo prikuplja papir, staklo, plasti¢nu
ambalazu, metal i tekstil putem spremnika na javnim povr§inama, a putem posuda podijeljenih
kucanstvima sakuplja se plastina ambalaZa, papir i karton. Planirano je i stvaranje svih
preduvjeta te uspostava sustava prikupljanja i odvoza biootpada kao i nabava novih
specijaliziranih vozila za biootpad.
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Kako bi se ostvario daljnji razvoj sustava gospodarenja otpadom Drustva, a u okviru
Plana gospodarenja otpadom RH za razdoblje 2017. do 2022. drustvo Zeleni grad Sibenik
d.o.0. u tablici evaluacije/ocjenjivanja StrateSkog plana za razdoblje od 2022. do
2024.godine prikazuje aktivnosti koje ¢e provoditi. Razvoj daljnjeg sustava gospodarenja
otpadom drustva Zeleni grad Sibenik d.o.0. uvelike i ovisi o jedinici lokalne samouprave
i Centru za gospodarenje otpadom Bikarac d.o.o.

Promocija i edukacija gradana klju¢an su faktor za uspje$nost programa odvojenog sakupljanja
otpada stoga Drustvo planira i dalje nastaviti sa edukacijom gradana putem letaka,

predavanja i radio-emisija kako bi se isticala vaznost odvojenog sakupljanja i njegovo pravilno
odlaganje. Pitanje otpada nije samo problem drzave i lokalne samouprave, veé je to pitanje

svakog pojedinca, odnosno svatko je odgovoran za vlastiti otpad.

Takoder prije uvodenja odvojenog prikupljanja biootpada iz kuéanstava Drustvo planira provesti
dodatne aktivnosti na edukaciji gradana.

6.1.5. Odrzavanje javnih zelenih povrsina

Javne zelene povrSine podijeljene su prema intenzitetu radova na odrZavanju u dvije kategorije:

1. Kategorija I1. Kategorija
41.182 m? 138.372 m?
» detaljnije odrzavanje zelenih povrina, odnosno » orezivanje i okopavanje trajnica, grmova
okopavanje cvjetnih ploha 8 puta godisnje; i zivice 2 puta godisnje;
» okopavanje trajnica i ukrasnog grmlja 6 puta » orezivanje stablasica svakih 3 do 5
godisnje; godina,
» orezivanje Zivice 4 puta godidnje; » ko$nja motornom kosilicom 3 puta
» orezivanje stablaSica u tijeku zime, zamjena i godisnje
dopuna ostecenih stabala; » po potrebi renoviranje travnjaka,
> ko$nja motornom kosilicom 3 puta mjeseéno od prignojavanje,
proljeca do jeseni, 2 puta mjesecno od jeseni do » zamjena slomljenih letvi na klupama i
proljeda, renoviranje travnjaka, prignojavanje; bojanje istih.
» zamjena slomljenih letvi na klupama te bojanje
istih,

U sklopu gospodarskog plana ukljuéeno je i redovno odrzavanje, ¢i§éenje, te kontroliranje rada
vodoskoka i fontana, kao i1 odrZzavanje dje¢jih igralista.

Detaljniji gospodarski plan prikazan je Programom odrzavanja zelenih i javnih povr§ina u Gradu
za 2025. godinu.

OdrZzavanje javnih zelenih povrSina radi se prema Programu odrZavanja komunalne infrastrukture
na podruéju Grada Sibenika koji ukljuéuje odrzavanje ukrasnog grmlja i drveéa, odravanje Zivica
i travnjaka, cvjetnih gredica i Zardinjera te djecjih igralista i klupa u parkovima.

Usluga obuhvaca usluge uredenja i odrZavanja travnjaka, sadnje drveéa, grmlja i cvjetnih gredica,
SiSanje 1 formiranje Zivica po zahtjevu.
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Tablica 6 ) Plan kvantitativnih pokazatelja sektora Odrzavanje javnih zelenih povrsina

'Tl, OPIS Jed. Ostvareno Procijenjeno Planirano Indeks

B. mjere | 2023. 2024 BOLS: 24/23 | 2523 | 25124

1. | Detaljnije odrzavanje zelenih povriina,
odnosno okopavanje cvjetnih ploha m? 500 600 700 | 120 140 116
8 puta godidnje

2. | Okopavanje trajnica i ukrasnog grmlja m? 5000 5500 6000 | 110 120 109
6 puta godisnje

3. | Orezivanje Zivice 4 puta godi¥nje m? 2000 2300 2400 | 115 120 104

4. | Orezivanje stablagica u tijeku zime, kom 130 130 150 | 100 115 104
zamjena i dopuna o$tecenih stabala;

5. | KoSnja motornom kosilicom 3x kom 31000 31000 31500 | 100 101 102
mjesetno od proljeca do jeseni, 2x
mjesecno od jeseni do proljeca,
renoviranje travnjaka, prignojavanje

6. | Zamjena slomljenih letvi na klupama te | kom 150 150 1560 | 100 100 100
bojanje istih

7. | Poslovi 1. Kategorije ( 1 do 6)

8. | Orezivanje i okopavanje trajnica, m? 2000 2500 3000 | 125 150 120
grmova i Zivice 2 puta godi¥nje

9. | Orezivanje stablaica svakih 3 do 5 kom 400 400 400 | 100 100 100
godina

10. | Po potrebi renoviranje travnjaka, m? 4000 4000 4000 | 100 100 100
prignojavanje

11. | Zamjena slomljenih letvi na klupama i kom 150 150 150 | 100 100 100
bojanje istih

12. | Poslovi II. Kategorije ( 8 do 11)
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6.1.6. Plan prodaje

Tablica 7) Godisnji vrijednosni

plan prodaje

ASORTIMAN

USLUGA

Ostvareno

Procijenjeno

Plan

INDEX

2023.

2024.

2025.

24/23

25/23

25/24

Cis¢enje i pranje
javno - prometnih
povrsina,
sakupljanje otpada

626.000

724.000

696.000

115

111

96

Sakupljanje i
odvoz komunalnog
otpada
domacdinstva

3.330.000

3.160.000

3.200.000

95

96

101

Sakupljanje i
odvoz komunalnog
otpada pravni
subjekti

2.210.000

2.334.000

2.431.000

105

110

104

UKUPNO
OPERATIVA

6.136.000

6.218.000

6.327.000

101

103

102

Odrzavanje
javnih zelenih
povrsina

527.200

635.000

633.600

120

120

99

Ostale usluge

392.836

10.000

44.400

11

444

SVEUKUPNO

7.056.036

6.863.000

7.005.000

97

99

102
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6.2. Godisnji plan javne nabave

Cjeloviti Plan javne nabave je dio GodiSnjeg poslovnog plana odnosno &ini njegov sastavni

dio.

Plan javne nabave podloZan je izmjenama tijekom poslovne godine, a ovisi ponajvise o osiguranju

dostatnih financijskih sredstava iz razli¢itih izvora za njegovu realizaciju.

Izmjene Plana javne nabave u odnosu na predmet nabave &ija je procijenjena vrijednost veda od
26.544,56 € za robe i usluge, odnosno 66.361,40 € za radove donosi direktor Drustva uz suglasnost
Nadzornog odbora Drustva, dok izmjene Plana javne nabave do navedenih pragova (tzv. bagatelna

nabava) donosi direktor Drustva samostalno.

UsuglaSavanja, izmjene i rebalansi Plana javne nabave mogu se vriiti tijekom cijele godine, a
zaklju¢no s rokom predaje financijskih izvjestaja za godinu na koju se odnosi.

6.2.1. Rekapitulacija Plana javne nabave za 2025. godinu:

Tablica 8)

NAZIV UKUPNO
1. | Nabava materijalai roba 567.600
2. | Nabava usluga kao troSkova 1.127.100
3. | Nabava investicija 666.000
4. | SVEUKUPNO: 2.360.700

6.2.2. Godisnji plan

investicija za 2025. godinu

Tablica 9) Plan investicija

IZNOSI I I1ZVORI

R. VRSTA FINANCIRANJA UKUPNO
B. INVESTICIJE Vlastita | Krediti | Leasing Drzavna | EU fondovi
sredstva | banaka potpora €

1. Projektna dokumentacija 25.000 / / / 25.000
2. Zemljiste / / / / / /
3. | Gradevine / / / / /
4. | Transportna sredstva 36.000 / 400.000 436.000
5. | Informati¢ka oprema 5.000 / / / / 5.000
6. | Ostala oprema 200.000 / / / / 200.000
7. | SVEUKUPNO: 266.000 / 400.000 / / 666.000 |
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6.3. Plan direktnog rada ( bruto plaéa radnika ) i potrebnog broja radnika

U Drustvu je pristup upravljanju i razvoju ljudskih potencijala tradicionalan i u pravilu se svodi na

administriranje.

U Drustvu ne postoji osoba zaduZena za sustavni razvoj ljudskih potencijala, koji bi ukljuéivao i
planiranje kadrovskih potreba, te odgovarajuéu edukaciju i usavriavanje.

Administrativni dio, u vidu kadrovske evidencije, radno-pravnih odnosa i sli¢no obavlja se u Sektoru
op¢ih, kadrovskih i pravnih poslova.

U sljede¢im tablicama je prikazana interna analiza ljudskih resursa (2024. godina) unutar Drustva i
to prema sljede¢im pokazateljima: stupanj strucne spreme, vrsta radnog odnosa, dobna struktura,
te duljina ukupnog radnog staza (u godinama).

Tablica 10 ) Broj radnika prema spolu i vrsti ugovora o radu na 31.12.2024.

R.B OPIS MUSKARCI ZENE UKUPNO

Broj % Broj Y% Broj %

1 Na neodredeno vrijeme 107 91 48 94 155 92

2. Na odredeno vrijeme 10 9 3 6 13 8
3. UKUPNO : 117 100 31 100 168 100

S obzirom na dvije vrste ugovora, oni na neodredeno i odredeno, na dan 31.12.2024. od ukupno
168 radnika, njih 117 imalo ugovor na neodredeno, tj. stalno zaposlenje, kao $to je prikazano u

prethodnoj tablici.

Tablica 11) Stru¢na sprema zaposlenika na dan 31.12.2024.

STRUCNA UKUPNO

SPREMA BROJ %
VSS / mag 13 7
VSS / bace 12 7
VKV 2 1
SSS 92 55
KV 21 13
PKV 1 1
NSSiNKV 27 16
SVEUKUPNO 168 100
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Kadrovska struktura Drustva je specifi¢na s obzirom na sve vrste djelatnosti koje obavlja. Oznadava
ju veéina muske radne snage, srednje struéne spreme (u veéini slu¢ajeva tehnicke orijentacije.)

Iz provedene analize se moZe zakljuditi da je u Dru§tvu trenutno zaposleno najvise osoba sa
srednjom struénom spremom (55%), a zatim sa osnovnom (16%). Na neodredeno vrijeme zaposleno
je 92% radnika.

Tablica 12) Pregled radnika prema dobnoj strukturi na 31.12.2024.

Broj godina Broj djelatnika %
Do 25 4 B 2
| Od 26-35 - 18 11
| Od 36-45 50 30 )
Od 46-60 84 B 50
Preko 60 12 7
UKUPNO 168 100

Iz tablice je vidljivo kako se najveci broj radnika kreée u dobi od 46 do 60 godina U Drustvu je
zaposleno 4 osobe koje su ostvarile ukupni radni staz dulji od 40 godina (po osobi). MoZe se
zakljuditi da Drustvo nema zadovoljavajucu struénu i kvalifikacijsku strukturu zaposlenih radnika
na ¢emu bi u buduénosti trebalo ozbiljno poraditi.

Isto tako treba preispitati je li sistematizacijom dobro i adekvatno za svako radno mjesto postavljen
kriterij formalne stru¢ne spreme u smislu da je moZda postavljen visi kriterij nego je objektivno
potreban. Sto se ti¢e uvjeta rada radnika oni zadovoljavaju zakonima propisane norme §to ne znaéi
da se nece i dalje raditi na pobolj¥anju tih uvjeta zadovoljavajuéi i sve ekoloske norme.

Radnicima su osigurana kompletna zastitna sredstva za rad na siguran na¢in zbog &ega gotovo i
nema nikakvih nezgoda na radnim mjestima.

6.3.1. Plan zaposljavanja u 2025. godini

Tablica 13) Plan novog zaposljavanja radnika u 2025. godini

R NAZIV BROJ IZVRSITELJA RAZLOG
. RADNOG Org.anizacijska Ukupno | Neodredeno Odredeno ZAPOSLJAVANJA
_ B. MJESTA Jedinica vrijeme vrijeme
1. | Higijenicar Operativni sektor 10 / 10 Sezonski poslovi
| 2. | Vrtlar Zelene povrSine 10 / 10 Sezonski poslovi
UKUPNO: | 20 / 20
22
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Tablica 14) Planirani broj zaposlenika po vrsti ugovora o radu u 2025. godini

R. OSTVARENO Planirano INDEX

B. OPIS 2023. 2024. 2025 24/23 25/24

1. | Na neodredeno vrijeme 164 155 153 94 101

2. | Na odredeno vrijeme 30 13 13 43 100
UKUPNO 194 | 168 166 | 113 101

Tablica 15) GodiSnji plan troSkova radnika sektora operative, sektora odrZavanja zelenih
povrsina te Uprave i zajednickih sluzbi u 2025. godini

OSTVARENO | PROCLJENJENO PLAN Index
R. TIP TROSKA
B 2023. 2024, 2025
: ) 24/ | 25§/
23 24
1.| Bruto II plaée - zajednicke
sluzbe 684.502 771.168 772.158 | 112 | 100
2.| Bruto II plaée - operativa
1.640.263 1.796.827 1.965.217 | 110 | 109
3.| Bruto II place —
zelene povrSine 349.453 423,957 420.857 | 121 | 99
4.| UKUPNO BRUTO ITPLACE 2.279.746 2.991.952 3.158.232 | 131 | 106

Sustav placa je tradicionalan, temelji se na fiksnim pla¢ama, a reguliran je Pravilnikom o radu.
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6.4. Plan zaduzZivanja i otplata u 2025. godini

Tablica 16)
R. Stanje 31.12. Novo Dospijeée
B OBVEZE 2024. zaduZenje u otplata u Stanje 31.12. 2025.
2025. godini 2025.
1. | Obveze za dugoro¢ni kredit / / /
2. | Obveze za leasing | 519.729 320.000 222.679 617.050
3. | UKUPNO dugorotne |
obveze 519.729 320.000 222.679 617.050
| 4. | Obveze za kratkorotni
kredit / / / /
5. | UKUPNO kratkorotne
obveze / / / /
6.
SVEUKUPNO: 519,729 320.000 222.679 617.050

Najvisi iznos do kojeg se Drustvo u 2025. godini moZe dugoroéno zaduZiti iznosi 320.000 eura.

Najvisi iznos do kojeg se Drustvo u 2025. godini moze kratkoro¢no zaduziti iznosi 0 kn.

Tablica 17) 6.5. Plan odobravanja zajmova u 2025. godini

R. Stanje 31.12. Novo Dospijeée Stanje
B OBVEZE 2024. | zaduZenje u otplata u 31.12.
2025. godini 2025. 2025,
1. | PotraZivanja za dugoro¢ne 0 / / 0
zajmove
2. | UKUPNO dugoroéni 0 / / 0
| zajmovi
3. | PotraZivanja za kratkoro&ne 0 / / 0
zajmove
4, | UKUPNO  kratkoroéni 0 / / 0
zajmovi
5. / /
SVEUKUPNO: 0| 0

Najvisi iznos do kojeg Drustvo u 2025. godini moZe dugoroéno odobriti zajam iznosi 0 kn/ 0 €.

Nayjvisi iznos do kojeg Drustvo u 2025. godini moZe kratkoroéno odobriti zajam iznosi 0 kn / 0

€.

Drustvo u 2025. godini nema namjeru odobravati kako dugoroéne tako niti kratkoro¢ne
zajmove.
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7. FINANCIJSKI PLAN ZA 2025. godinu

Tablica 18) 7.I. Planski Radun dobiti i pubitka za 2025.

Ostvareno

Procijenjeno : Planirano
. o INDEX
| Opis — pozicija 2023. 2024. 2025,
svota svota svota 24/23 | 25/23 | 25/24
| UKUPNI PRIHODI 7.310.617 7.185.961 | 7.340.000 | 139 | 141 - 102
POSLOVNI PRIHODI 7.184.979 7.163.102 | 7.315.000 139 141 | 101
| Prihodi od prodaje 7.056.036 6.863.000 | 7.005.000 | 143 145 | 101
Ostali prihodi 226.797 | 300.102 | 310.000 58 60 | 102
FINANCISKI 27.783 22.859 25.000 76 148 194
PRIHODI il
UKUPNI RASHODI 6.665.595 7.179.188 | 7.333.600 125 133 106 |
POSLOVNI RASHODI 6.650.925 7.128.465 | 7.290.400 124 | 133 107 |
Materijalni troskovi 2.704.074 2.610.595 | 2.775.368 147 154 105 |
a) Tro$kovi sirovina i mat. 473.231 450911 | 460.000 88 92 | 106
b) Trogkovi prodane robe | - ,
c) Ostali vanjski troskovi 2.230.843 2.159.684 | 2.315.368 | 169 177 105
| Tro$kovi osoblja | 2.674.219 2.991.952 | 3.158.232 | 117 131 112
l a) Neto plaée i nadnice 1.725.414 2.084.167 | 2.005.478 122 140 115
b) Troskovi poreza i
| doprinosa iz placa 573.495 492.853 631646 | 105| 112 | 107
| ¢) Doprinosi na plaée 375.309 | 414932 | 521.108| 114 | 120 | 105 |
| Amortizacija 431.099 | 580.000 | 560.000 102 103 | 101
r Ostali troskovi 662.975 695.918 | 690.000 124 120 96
Vrijednosno uskladivanje 122.368 250.000 | 106.800 98 94 96 |
Rezerviranje troskova 0 - 0 1 0
Ostali poslovni rashodi 0 0 0 _
FINANCIISKI RASHODI 14.670 50.723 43.200 | 400 326 | 81
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
. OPOREZIVANJA 645.021 | 6.773 6.400 | 1.337 | 855 64

Troskovi pla¢a izradunati su na temelju plana ukupnog prihoda i plana ukupnih tro$kova, te na
temelju o&ekivanih potreba za zaposljavanjem sezonske radne snage. Planirano je uskladenje s placa
s minimalnom plaéom u Republici Hrvatskoj. Uge¥ée placa u ukupnom prihodu iznosi 43 % dok u
ukupnim troskovima taj postotak iznosi 43%.

Neoporezivi dio naknade predviden zakonom (boZiénica, regres..) kao i.darovi po dje.tetu’ za
radnike planirane su kroz naknade troskova zaposlenicima sukladno zakonskim propisima 1 opfim

aktima Drustva.

Analizirajuéi prethodnu tablicu vidljivo je poveéanje poslovnih prihoda za 1% u 2025. godini u
odnosu na prethodnu godinu te poveéanje poslovnih rashoda za 7%.

Zaklju&no, planira se da ée u 2025. godini Drustvo ostvariti dobit prije oporezivanja u iznosu od

6.400 €.
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Tablica 19) Planirana dobit prije

oporezivanja

OSTVARENO Procijenjeno Plan ‘
NAZIV
2023. 2024. 2025. |
Do(Gu)bitak
iz redovnih aktivnosti 631.908 34.637 24.600
Do(Gu)bitak
iz financijskih aktivnosti
- 13.112 (27.864) (18.200)
UKUPNO
 DO(GU)BITAK 645.021 6.773 6.400

Iz poslovnih aktivnosti u 2025. planirana je dobit od 24.600 € dok je iz financijskih aktivnosti

ostvaren gubitak od 18.200 €.

Planirani porez mna dobit

Porez na dobit obraCunava se na posebnom obrascu tzv. porezne bilance ( obrazac PD ) prema
vaZeéim poreznim propisima, na osnovicu koja se utvrduje korekcijom radunovodstvene dobiti za
stavke rashoda koje se u poreznom smislu ne priznaju u rashode, po propisanoj i jedinstvenoj
poreznoj stopi od 18 %. Porez se iskazuje po metodi porezne obveze §to znati da placeni porez tereti

ostvarenu dobit,
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9. ZAKLJUCAK

Usporedujuci 2024. godinu i ranije godine, Uprava zakljuuje da se poslovanje Drustva
odvijalo u skladu sa zadanima planovima i ciljevima. Koncept razvoja i organizacijski ustroj
pokazali su se u€inkoviti. Drustvo ¢e za 2025. godinu nastojati ostvarivati zadane ciljeve, provoditi
viziju koju ima za buduénost te odgovarati na izazove interne i eksterne okoline..

Plan poslovanja Drustva za 2025. godinu usmjeren je prema realizaciji ovih osnovnih ciljeva:

- Rast ukupnog prihoda
- Nabava nove opreme u skladu sa modernom tehnologijom
- Ostvarivanje pozitivnih nov¢anih tokova

Ostvarivanje zadanih ciljeva Drustva donijeti ¢e i nove terete u financijskom poslovanju, jer je
dokazano da na danaSnjem trZi$tu mogu opstati samo one tvrtke koje racionalno koriste svoje
resurse.

U 2025. godini Drustvo planira voditi detaljno pratiti i analizirati sve tro$kove te teZiti §to 3to boljoj
optimizaciji tro§kova.

Odgovorno i strpljivo nastavit ¢e se analizirati poslovne prilike, zadrZavajuéi jasan strateski fokus
te prihvacaju¢i svaku priliku koja bi dugoro¢no omogudilo rast i razvoj samog Drustva, zadrzavajuéi
transparentnost u poslovanju, pozitivan imidZ i povjerenje svih sudionika u poslovanju.

Stanje u DruStvu moZe se okarakterizirati kao pozitivno, sa tendencijom daljnjeg ulaganja i
provodenja planova za §to bolju perspektivu poslovanja.

DruStvo i dalje ulaZe u svoje kapacitete, kako u materijalne tako i u ljudske, vodeéi se pritom
politikom racionalizacije troskova i ostvarivanja dobiti.

Drustvo je zadnjih godina uravnoteZilo svoje djelatnosti &ime su stvoreni uvijeti za provedbu
aktivnosti koje su predvidene Zakonom o komunalnom gospodarstvu i Zakonom o odrZivom
gospodarenju otpadom.

Planom su obuhvaceni financijski i poslovni parametri koji su neophodni za redovno poslovanje
Drustva i naznaku o¢ekivanog plana razvoja. Koristeni financijski i poslovni pokazatelji imali su za
cilj da vlasniku Drustva Gradu Sibeniku prikaZu istinito i transparentno poslovanje Drustva sa
svojim prednostima i nedostacima u obavljanju svoje redovne djelatnosti.

Uvjereni smo da ¢e 2025. godina biti uspjesna kao i prethodna godina, kako za zaposlene tako i za
vlasnika Drustva.

Uprava Drustva je duzna voditi poslovanje s odredbama ovog Plana od dana njegovog stupanja na
snagu. )

Ovaj Plan na tromjese¢noj razini procjenjivat ée Uprava Drustva te rukovoditelji sektora i sluzbi
kako bi se na vrijeme mogle prepoznati potrebe za njegovim dopunama i izmjenama.

Izmjene i dopune ovog Plana donose se na isti nadin koji je propisan za njegovo dono3enje.

Ovaj Poslovni plan za 2025. godinu stupa na snagu nakon §to na njega svoju suglasnost dade
Nadzorni odbor 1 usvoji Skupstina Drustva.
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Predsjednik Nadzornog odbora

Predsjednik Skupstine:

Tomislav LOKAS

Gradonadelnik Grada Sibenika,

Zeljko BURIC, dr. med.

L1
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