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1. uUvOoD

Strategkim planom drustvo Zeleni grad Sibenik d.o.o. prikazat ée aktivnosti koje se
planiraju realizirati da bi se unaprijedilo poslovanje Drustva za razdoblje od tri godine u periodu
od 2022. do 2024. godine.

Za izradu StrateSkog plana prvenstveno se analizirala postoje¢a situacija i pozicioniranje
Drustva na trzistu ,a potom se definirali ciljevi te aktivnosti koje su nuzne za njihovo ostvarenje.

Svrha izrade ovog plana je da se na sistemati¢an nacin odrede aktivnosti za sljedece tri godine
i da se te aktivnosti podjele, odnosno da se zaduze odgovorne osobe za izvrSenje planiranih
aktivnosti sa definiranim vremenskim okvirom i cilievima koji se zele postici.

Obavljanje komunalne djelatnosti radi se uz postivanje nacela zastite okoliSa i javnog interesa
lokalne zajednice u kojoj djelujemo uz stalnu brigu o zadovoljstvu korisnika nasih usluga
postujuéi pritom nacela ekonomicnosti, racionalnosti i svrsishodnosti.

Polazni temelj strateSkog planiranja Drustva najprije obuhvaéa odredivanje misije i vizije, pa
zatim opcih, a nadalje i specifiénih ciljeva. Definiranje navedenih vrsta cilieva se temelji na
analizama internog i eksternog okruzenja Drustva. U pripremi strateSkog planiranja Drustva
radi se o: financijskoj analizi za prethodne tri godine, analizi ljudskih resursa, te SWOT analizi
kao zaklju¢noj analizi u strateSkom planiranju.

Kroz identifikaciju vremenskog razdoblja, u ovom slu¢aju radi se o predvidenom periodu od
2022 do 2024. godine, a pregledom navedenih temelja za odluCivanje i strateSko planiranje
mozemo utvrditi da postoje dva opca cilia koje je potrebno ostvariti kroz odredeni broj
specifi¢nih ciljeva u navedenom razdoblju. Na kraju se utvrduju odredeni parametri, odnosno
radnje, kao i izvjestajni obrasci prema kojima ¢e se pratiti evaluacija provedbe StrateSkog
plana.

U svrhu izrade StrateSkog plana formirana je radna skupina za donoSenje navedenog
dokumenta te je donesena Odluka o osnivanju i imenovanju radne skupine za izradu
StrateSkog plana. Kao prilog nadalje u ovom dokumentu je dana navedena Odluka.
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Broj: 2% 122,
Sibenik, 26. kolovoza 2072,

Temeljem &lanka 14. stavak 2. tolke e. Izjave o osnivanju trgovatkog drufiva ZELENI GRAD
SIBENIK d.o.o. { potpuni tekst od 21. prosinca 2017.), a u skladu s financijskim planom i
programskim aktivnostima koje su ukljufene u djelatnost tijekom 2022. godine, dircktor
Drustva dana 26, kolovoza 2022, godine donosi sljededu

ODLUKU
o osnivanju i imenovanju radne skupine za izradu Strateikog plana

Clanak 1.
Osniva se radna skupina za izradu Strate$kog plana drustva ZELENI GRAD SIBENIK d.o.o.
za 2022, godinu s projekeijom za 2023 .-2024, godinu.

Clanak 2.
Za radni skupinu za izradu SirateSkog plana drutva ZELENI GRAD SIBENIK d.o.o. imenuju
-PFT’RP; PAPAK
-VESNA MARETIC
-IVANA SPAHIIA

Clanak 3.
Zaduduju se Elanovi radne skupine za pripremu i izradu, te pracenje provedbe i realizacije
Strateskog plana druitva ZELENI GRAD SIBENIK d.o.o.

Clanak 4.
Owa Odluka stupa na snagu danom donodenja.

Dostavlja se:
-lmenovanim Elanovima
-Pismohrana

Odluka o osnivanju i imenovanju radne skupine za izradu StrateSkog plana
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2.0PCENITO O DRUSTVU

2.1. Opéi podaci

Zeleni grad Sibenik d.o.o. registriran je kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu za
komunalne djelatnosti u 100%-tnom vlasnistvu Grada Sibenika.

Drustvo Zeleni grad Sibenik d.o.o0. pod ovim nazivom posluje od 23.02.2018. godine, nakon
pripajanja tvrtke Zelenilo d.o.o0. i promjene starog naziva tvrtke - Gradska disto¢a d.o.o.
Djelatnost se obavlja kontinuirano od 01.01.1957. godine.

TABLICA 1. Opéi podaci Drustva Zeleni grad Sibenik d.o.o.

~  ZELENI GRAD $IBENIK d.o.o.

§jedi§te drustva | Stjepana Radi¢a 100, Sibenik
Clanovi drustva- | . &ipeni
osnivaci

Novica Ljubi€i¢ , ¢lan uprave, direktor-zastupa
drustvo pojedinacno i samostalno

02.10.1996. (Tt-96/1328-4, uskladeno sa Zakonom o
trgovackim drustvima)

Upisani kapital |9.361.700,00 kn

Sifra djelatnosti | 3811

Clanovi Uprave

Datum osnivanja

Porezni broj 03019306
MBS 060020235
OIB 54873130289
HR8324020061100809630 otvoren kod
>. .. Erste&Steiermarkische bank d.d.
Ziro racuni

HR3223900011199007662 otvoren kod Hrvatske
oStanske banke d.d., Zagreb

Web stranica

www.zeleni-grad.hr

E-mail info@zeleni-grad.hr
Telefon +385 22 332 325
Fax +385 22 310 982
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2.2.

Djelatnost

Glavna djelatnost Drustva je - Sakupljanje neopasnog otpada (Sifra po NKD 3811).

Prema izvatku iz registra Trgovackog suda Drustvo moze obavljati sliedeée djelatnosti:

[

0

Ciscenje svih objekata

Ciséenje snijega i leda s javnih povrsina

Ciséenje i odrzavanje javnih WC-a

Odlaganje komunalnog otpada

Iznajmljivanje vlastitih nekretnina

Sakupljanje otpada za potrebe drugih

Prijevoz otpada za potrebe drugih

Posredovanje u organiziranju oporabe i/ili zbrinjavanja otpada u ime drugih

Sakupljanje, oporabe otpada te djelatnosti gospodarenja posebnim kategorijama
otpada

Uvoz otpada
Izvoz otpada
Upravljanje i odrzavanje plaza

Djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika i tereta u domaéem i medunarodnom
cestovnom prometu

Prijevoz za vlastite potrebe

Kupnja i prodaja robe

Obavljanje trgovackog posredovanja na domacéem i inozemnom trzistu

Odrzavanje javnih povrsina (odrzavanje javnih zelenih povrSina, pjeSackih stazai zona,
otvorenih odvodnih kanala, trgova, parkova, djecjih igralista i javnih prometnih
povrsina, osim javnih cesta)

Odrzavanje nerazvrstanih cesta (odrzavanje povrsina koje se koriste za promet po bilo

kojoj osnovi i koje su pristupacne vec¢em broju korisnika, a koje nisu razvrstane ceste
u smislu posebnih propisa)
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[0 Trgovina na malo sredstvima i opremom za odrzavanje CistoCe

0 Proizvodnja parkovnog drveca, ukrasnog grmlja i cvije¢a

0 Trgovina na malo parkovnog drveca, ukrasnog grmlja i cvije¢a

[0 lzrada tehni¢ke dokumentacije u svezi projektiranja hortikulturnih objekata
[0 Odrzavanja javne rasvjete

[0 Proizvodnja, odrzavanje i popravak metalnih konstrukcija i njihovih dijelova
0 Obavljanje bravarsko-limarskih poslova

0 Odrzavanje i popravak motornih vozila i radnih strojeva

[J Najam oglasnih prostora
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2.2.1. Akti od znacaja za djelatnost Drustva

Zakon o gospodarenju otpadom (Narodne novine 84/21) propisuje mjere u svrhu zastite
okolisa i ljudskog zdravlja sprieCavanjem ili smanjenja nastanka otpada, smanjenje negativnih
ucinaka nastanka ucinaka nastanka otpada te gospodarenje otpadom, smanjenjem ukupnih
ucinaka uporabe sirovine i poboljSanjem ucinkovitosti uporabe sirovina te povecanjem
recikliranja i ponovnog koriStenja reciklata, $to je nuzno za prelazak na kruzno gospodarstvo i
osiguranje dugoroéne konkurentnosti Republike Hrvatske i Europske unije.

Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom (Narodne novine 94/13, 73/17, 14/19) utvrduje
mjere za sprjeCavanje ili smanjenje Stetnog djelovanja otpada na ljudsko zdravlje i okoli§ na
nacin smanjenja koli¢ina otpada u nastanku i/ili proizvodnji te ureduje gospodarenje otpadom
bez uporabe rizi€nih postupaka po ljudsko zdravlje i okoli§, uz koristenje vrijednih svojstava
otpada.

Uredba o gospodarenju komunalnim otpadom (Narodne novine 50/17) koja je stupila na
shagu 1. studenoga 2017. godine propisuje sadrzaj odluke o nacinu pruzanja javne usluge,
nacin gospodarenja komunalnim otpadom u vezi s javhom uslugom prikupljanja mijeSanog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada te odvojenog prikupljanja otpadnog
papira, metala, stakla, plastike, tekstila, problemati¢nog otpada i krupnog (glomaznog) otpada,
prostorni razmjestaj reciklaznih dvoriSta, nacin izracuna grani¢ne KkoliCine mijeSanog
komunalnog otpada za odredena razdoblja, nacin i uvjeti odredivanja i obracuna naknade za
gradnju gradevina za gospodarenje komunalnim otpadom i nacin obra¢una poticajne naknade
za smanjenje koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada.

Pravilnik o gospodarenju otpadom (Narodne novine 81/20, 84/21) propisuje uvjete za
gospodarenje otpadom, poslove osobe odgovorne za gospodarenje otpadom, nacin rada
reciklaznih dvorista, nacin vodenja, te sadrzaj rieSenja o upisu u O&evidnik sukladno djelatnosti
vezanoj za gospodarenje otpadom i sadrZaj i izgled svih obrazaca vezanih za sustav
gospodarenja otpadom.

Odluka o na€inu pruzanja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i
biorazgradivog komunalnog otpada (Sluzbeni glasnik grada Sibenika br. 9/17) definira i
odreduje nacin postupanja s komunalnim otpadom koji su duZi primjenjivati svi dionici u
gospodarenju s otpadom, a to su: korisnici usluga, davatelj usluga i jedinica lokalne
samouprave.

Uredbom su propisane obveze davatelja javne usluge i usluge povezane s javhom uslugom.
Davatelj javne usluge i davatelj usluge povezane s javhom uslugom duzan je:

- osigurati korisniku usluge spremnik/vrecicu za primopredaju mijeSanog
komunalnog otpada, biorazgradivog komunalnog otpada i reciklabilnog
komunalnog otpada

- oznaciti spremnik/vrecicu oznakom

- dostaviti Korisniku Izjavu/Ugovor o koristenju Javne usluge
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- dostaviti korisniku usluge Obavijest o prikupljanju mijeSanog komunalnog otpada,
biorazgradivog komunalnog otpada i reciklabilnog komunalnog otpada
- preuzeti sadrzaj spremnika od korisnika usluge

- odgovarati za sigurnost, redovitost, i kvalitetu javne usluge i usluge povezane s
javhom uslugom

- osigurati provjeru da otpad sadrzan u spremniku prilikom primopredaje
odgovara vrsti otpada Cija se primopredaja obavlja

- voditi evidenciju o preuzetoj koli€ini otpada

- izraditi Cjenik javne usluge, objaviti ga na mreznoj stranici

- snositi sve troSkove gospodarenja prikupljenim komunalnim otpadom

- osiguravati uvjete kojima se ostvaruje pojedinacno koristenje javne usluge

ukljucivo i kad vie korisnika koristi zajednicki spremnik

- osiguravati i sve ostale uvjete sukladno Zakonu, Uredbi i Odluci.
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2.3. Tijela Drustva

Tijela Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.

Skupstina je najvie tijelo Drustva koje predstavlja gradonaéelnik Grada Sibenika. Skupstina
odluCuje o financijskim izvjestajima, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitka, imenuje i
opoziva Clanove uprave i ¢lanova nadzornog odbora, odlu€uje o prestanku rada Drustva i
imenovanju revizora i likvidatora, izmjenama izjave o osnivanju i drugo.

SLIKA 1: Tijela drutva Zeleni grad Sibenik d.o.o.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslovanja Drustva i rada Uprave, a Cini ga pet ¢lanova.
Nadzorni odbor ¢ine:

Tomislav Lokas - predsjednik

Perica Miljkovi¢ - zamjenik predsjednika
Nikola Baraka - ¢lan

Petra Bulat — ¢lan

Neven Perisa - ¢lan

arwNE

Clan uprave je: Novica Ljubigié¢ imenovan dana 03.svibnja 2020.g., Direktor, zastupa Drustvo
pojedinacno i samostalno.

10
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2.3.1. Organizacijska struktura

SLIKA 2. Organizacijska struktura drustva Zeleni grad Sibenik d.o.o.

NADZORNI ODBOR

!

DIREKTOR

S N——

SEKTOR SEKTOR SEKTOR FINANCIJSKO- SEKTOR
OPERATIVNIH OPCIH,PRAVNIH I RACUNOVODSTVENIH ODRZAVANJA

POSLOVA KADROVSKIH POSLOVA POSLOVA ZELENIH POVRSINA

SLUZBA
CISCENJA I
PRANJA

v

SLUZBA
SAKUPLJANJA,
SORTIRANJA
ODVOZA |
ODRZAVANJA

11
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2.3.2. Izrada strategije

Strategija razvoja u uzem smislu rijeci propisuje nacin koriStenja resursa subjekta kako bi se
iskoristile prednosti i stvorili preduvjeti za stvaranje Zeljenih u€inaka odnosno ostvarenje
unaprijed zadanih ciljeva. Strategija oznaCava ispravno koristenje odredenih sredstava u
vremenu i prostoru odnosno aktivnosti koje je nuzno provoditi kako bi se ostvarili ciljevi.

Kako bi izrada strategije obuhvatila sve kljuéne postavke strateSkog planiranja, ona mora
sadrzavati sve osnovne elemente koje svaki strateski plan mora imati kao &to je i navedeno u
Sadrzaju ovog dokumenta. StrateSki plan DruStva donosi se na vremensko razdoblje od 2022.
do 2024.godine. Cjelokupni proces izrade strategije temelji se na timskom pristupu i
participativhoj metodologiji kojoj je svrha obraditi sve relevantne okolnosti koje utjeu na
razvojne potencijale.

Clanovi radnog tima za izradu strategije:

1. Petra Papak, pomocénica rukovoditelja financijsko-raCunovodstvenog sektora
2. Vesna Mareti¢, pomocnica rukovoditelja sektora opcih, pravnih i kadrovskih poslova
3. lvana Spahija, strucni referent za gospodarenje otpadom i zastitu okoliSa

Metodologija izrade strategije dijeli se u Cetiri osnovne faze rada:

SLIKA 3: Faze izrade strategije

1.FAZA: Definiranje
vizije, misije i ciljeva

2. FAZA: Analiza
situacije i dostignuca

3. FAZA:

/ \ Akcijski i financijski
STRATECIINA plan

' 4. FAZA: Provedba,

@RM%T@V . %)ELE / praéenje i mjerenje

SIBENIK .00

12
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3.DEFINIRANJE MISIJE, VIZIJE | KLJUCNIH VRIJEDNOSTI

Definirane misija i vizija uvelike pomaZzu strateSkom planiranju, odnosno dobro uspostavljena
vizija je polaziSte za uspostavljanje strateskih ciljeva. Vizija ozna¢ava opis onoga $to poduzece
zeli posti¢i u buduénosti. Sluzi kao jasan vodi€ za odabir sadasnjih i buduéih pravaca
djelovanja.

3.1. Misijaivizija

Sadrzaj misije mora podrazumijevati protekli
razvoj Drustva, okolinu u kojoj postoji i djeluje,
kao i sredstva kojima raspolaze. Kvalitetno
definirana misija i njezina sustina mora biti
jasna i razumljiva svakome, te mora biti
motivirajua za zaposlenike i predstavljati
oshovnu politiku sustava.

MISIJA
Podizanje kvalitete Zivljenja u
zajednici ulaganjem u razvoj
sustava gospodarenja otpadom,
uredenjem javnih zelenih
povrsina, uredenjem plaza i
odrzavanjem Grada Sibenika
Cistim kroz kontinuirano
unaprjedenje svojih usluga.

VIZIJA
Konstantnim poboljsavanjem kvalitete svojih
usluga uéiniti Grad Sibenik i okolicu mjestom
Cistog i ugodnog ziviljenja poslujuéi u skladu
s nacelima odrzivog razvoja, zastite okolisa,
odrzivog gospodarenja otpadom i zastitom
javnog interesa.

U misiji se navode ciljevi koje je potrebno ostvariti i realizirati kako bi se postigla efikasnost
poslovanja, uspjeSnost kroz poslovne procese, odnosno unaprjedenje rada organizacije, a
samim time se opravdava temeljni razlog njezinog postojanja.

13
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Formuliranje vizije mora pokrivati nekoliko aspekata buduceg stanja u smislu kombinacije
gospodarskih, drustvenih i ekoloskih zahtjeva. U svojoj srZi, vizija predstavlja Zeljeno stanje u
buduc¢nosti, koje obuhva¢a vremensko razdoblije od 15 do 20 godina. UspjeSna vizija ima
znacCajke realnosti i koherentnosti, kroz koju se jasno utvrduju glavni strategijski ciljevi i
oCekivani rezultati strateSkog plana.

NaSa vizija je ostvarivanje partnerstva sa svim zainteresiranim drustvenim skupinama i

pojedincima te zajedniCko djelotvorno gospodarenje otpadom s ciliem stalnog smanijivanja
njegovih koli¢ina, volumena i Stetnih svojstava.

14
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4. ANALIZA DRUSTVA

4.1. Financijski izvjestaji i pokazatelji prethodnih godina

Analiza financijskih izvjeStaja predstavlja aspekt financijskog poslovanja potrebnog za
strateSko planiranje. Analiza financijskih izvjeStaja se temelji na podacima iz bilance i rauna
dobiti i gubitka. Postupci analiza financijskih izvjeStaja utemeljeni su u ras¢lanjivanju i
usporedivanju. Analiza sadrzi opisne i tablicne prikaze poslovanja koji se baziraju na
ostvarenim kvantitativnim pokazateljima te financijskim rezultatima za 2019., 2020. i 2021.
godinu.

U ovom dokumentu prikazani su sliedeci financijski izvjestaji i pokazatelji:

SLIKA 4: Financijski izvjestaji i pokazatelji drustva Zelenog grada Sibenik d.o.o.

Pokazatelji

* Radun dobiti i
gubitka
* Bilanca

Analiza
uspjesnosti

e Likvidnosti
e ZaduZenosti

e Aktivnosti

e Ekonomicénosti

poslovanja

Financijski
izvjestaji

4.1.1. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja prati promjene vrijednosti pozicija financijskih
izvjeStaja tijekom viSe obracunskih razdoblja. Kroz horizontalnu analizu uo€ava se tendencija
i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjestaja. Klju¢na varijabla u
horizontalnoj analizi prvenstveno je vrijeme, jer se usporedbom elemenata financijskih
izvjeStaja, koji su iskazani u nov€anim jedinicama, izmedu dva ili viSe razdoblja donosi
zaklju¢ak o kretanju pojave kroz promatrano razdoblje, pri éemu je moguée utvrditi
problemati¢na podrucja poslovanja.

15



Strateski plan Oznaka: SP-2

)‘,‘ zelenigrad

Izdanje: 2

Prihodi

Prihode Drustva Zeleni grad Sibenik d.o.o. ¢ine prihodi od obavljanja javne usluge prikupljanja
otpada, odrzavanja javnih zelenih povrsina te CiS¢enja i pranja grada. Prihodi u 2019. godini
ostvareni su u iznosu od 36.687.272 kuna, a u 2020. godini 36.737.100 kuna $to je za 0,14%
viSe. U 2021. godini ukupni prihodi iznosili su 38.430.412 kuna, odnosno vecéi su za 4,6% u
odnosu na prethodnu godinu, Sto znaci da drustvo biljezi kontinuirano blagi porast prihoda.
Drustvo, iako je u 100%-tnom vlasnistvu Grada Sibenika, financira se iz vlastitih prihoda.

Vrijednosno, najznacajniji udio imaju prihodi od prodaje koji €¢ine 92,50% od ukupnih prihoda
u 2019. godini, 96,30% u 2020.godini, odnosno 92,88% u 2021.godini. Ostali poslovni prihodi
¢inili su 6,7% od ukupno ostvarenih prihoda u 2019.godini, 3,4% u 2020.godini te 6,56% u
2021.godini. Financijski prihodi u iznosu od 291.631 kuna ¢&ine 0,8% ukupno ostvarenih
prihoda u 2019.godini, u 2020. u iznosu od 110.364 kuna ¢ine 0,30% i u 2021.godini u iznosu
od 216.800 kuna Cine 0,56% od ukupno ostvarenih prihoda.

NajviSe je zastupljen prihod od prikupljanja i odlaganja otpada domacinstvima i on Cini oko
40% ukupnih prihoda Drustva. Ostali prihodi su prihodi od prikupljanja i odlaganja otpada od
trgovackih drustava, ustanova te ostalih pravnih osoba, ¢iSéenja i pranja JPP, te prihodi
odrzavanja javnih zelenih povrSina, uredenja plaza i ostali prihodi.

TABLICA 2. Ostvareni prihodi drustva Zeleni grad Sibenik d.o.o.
za 2019.,2020. i 2021. godinu
Redni 2019.godina | 2020.godina | 2021.godina
broj PRIHODI (kn) (kn) (kn)
1. Prihodi od prodaje 33.937.560 35.368.937 35.693.318
2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 2.458.081 1.257.799 2.520.294
I. UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 36.395.641 36.626.736 38.213.612
Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
1. poduzetnika unutar grupe
Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih
2. sudjelujuc¢im interesima
Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar
3. grupe
Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa
4. s poduzetnicima unutar grupe
TecCajne razlike i ostali financijski prihodi iz
5. odnosa s poduzetnicima unutar grupe
Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih
6. ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 291.631 110.175 213.714
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 189 3.086
Nerealizirani dobici (prihodi) od
9. financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi
II. UKUPNI FINANCIJSKI PRIHODI 291.631 110.364 216.800
UKUPNI PRIHODI 36.687.272 36.737.100 38.430.412
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Rashodi

Rashodi drustva Zeleni grad Sibenik d.o.0. u 2019. godini iznosili su 36.495.979 kuna, a u
2020. godini 36.500.927 kuna &to je za 0,01 % viSe. U 2021. godini ukupni rashodi iznosili su
37.408.307 kuna, odnosno veci su za 2,48% u odnosu na prethodnu godinu Sto oznaCava blagi
porast troSkova.

Najznacajniji udio u rashodima Cine troSkovi osoblja — neto place, porez i doprinosi — odnosno
48,34% u 2019.godini, 46,07% u 2020. godini i 42,05% u 2021.godini. Takoder veliki udio ¢ine
materijalni troSkovi pri Cemu se najvedi dio odnosi na troSkove zbrinjavanja otpada.

TABLICA 3. Ostvareni rashodi drustva Zeleni grad Sibenik d.o.o.

za 2019.,2020. i 2021. godinu

Redni 2019.godina | 2020.godina | 2021.godina
broj PRIHODI (kn) (kn) (kn)
Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u
1. tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troSkovi 11.706.804 10.664.244 11.934.049
3. TroSkovi osoblja 17.640.883 16.816.867 15.731.763
4. Amortizacija 2.149.631 2.948.347 2.922.747
5. Ostali troSkovi 3.285.654 2.948.559 3.593.871
6. Vrijednosna uskladenja 1.208.051 1.518.469 1.391.606
7. Rezerviranja 0 0 1.109.464
8. Ostali poslovni rashodi 391.900 1.449.702 448.415
I. UKUPNI POSLOVNI RASHODI 36.382.923 36.346.188 37.131.915
Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s
1. poduzetnicima unutar grupe
Tecajne razlike i drugi rashodi s
2. poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 113.056 140.846 275.065
4, Tecajne razlike i drugi rashodi 13.893 1.327
Nerealizirani gubici (rashodi ) od financijske
5. imovine
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine
7. Ostali financijski rashodi
Il. UKUPNI FINANCIJSKI RASHODI 113.056 154.739 276.392
UKUPNI RASHODI 36.495.979 36.500.927 37.408.307
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Na temelju provedene analize Racuna dobiti i gubitka za razdoblje od 01. sijeCnja do
31. prosinca 2019.,2020. i 2021. godine utvrduje se da je drustvo Zeleni grad Sibenik
d.o.o. godine ostvarilo sliedece poslovne rezultate:

SLIKA 5: Prikaz ostvarene dobiti Drustva u 2019., 2020. i 2021.godini

2019. «BRUTO DOBIT: 191.293
«POREZ NA DOBIT: 60.268
«NETO DOBIT: 131.025

«BRUTO DOBIT: 236.173
2020. «POREZ NA DOBIT: 156.008
«NETO DOBIT: 80.165

«BRUTO DOBIT: 1.022.105
2021. +POREZ NA DOBIT: 143.620
«NETO DOBIT: 878.485

GRAFIKON 1. Prikaz ukupno ostvarenih prihoda i rashoda u periodu od 2019.do 2021. godine

36.737.100 38.430.412 36.500.927
40.000.000
36.6

687.27 36.49 37.
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

131.025 80.165 878.485

0
prihodi rashodi neto dobit

m2019. m2020. =2021.
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Bilanca

Bilanca je temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje imovinu, obveze i kapital na odredeni
datum. Osnovno obiljezje bilance je bilanCna ravnoteza prema kojoj je vrijednost imovine
(aktiva) jednaka vrijednosti obveza i kapitala kao vlastitog izvora financiranja drustva (pasiva).

TABLICA 4: Vrijednost imovine, obveza i kapitala na 31.12.2019,2020. i 2021.godine

Opis 2019. 2020. 2021.
| Potrazivanja za upisani, a
' neuplaéeni kapital
Il. | Dugotrajnaimovina 14.261.509 11.916.756 13.621.789
1. Nematerijalna imovina 157.747 144.233 107.258
2. | Materijalna imovina 14.016.281 11.689.042 13.425.050
3. Dugotrajna financijska imovina 87.481 83.481 89.481
4. Potrazivanja
5. Odgodena porezna imovina
lll. | Kratkotrajnaimovina 17.431.730 16.627.542 14.998.478
1. | Zalihe 1.716.436 1.698.392 1.527.257
2. | Potrazivanja 12.755.485 10.298.948 8.390.622
3. Kratkotrajna financijska imovina 0
4. Novac u banci i blagajni 2.959.809 4.630.202 5.080.599
v. | Placeni troSkovi buduceg 154.083 161.377 143.268
razdoblja i obraéunati prihodi

Ukupno aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
l. Kapital i rezerve 17.479.038 17.555.203 17.982.188
Il. Rezerviranja 1.109.464
lll. | Dugoro&ne obveze 3.821.141 2.724.230 2.041.380
IV. | Kratkoro€ne obveze 9.912.497 7.956.188 6.483.261
v, | ©Qdgodeno placanje troskova i 634.646 470.054 1.147.242

prihod buduéeg razdoblja
Ukupno pasiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535

Ukupna imovina (aktiva) DruStva- kao i pasiva na dan 31.12.2019. godine iznosile su
31.847.322 kn, na 31.12.2020.- 28.705.675 kn, dok su na 31.12.2021. iznosile 28.763.535 kn.

Aktivu Drustva Cine dugotrajna, kratkotrajna imovina te unaprijed placeni troSkovi buduceg
razdoblja i obradunati prihodi. Sto se ti¢e dugotrajne imovine najveéi udio od ¢ak 98% ima
materijalna imovina koju Cine zemljiSte, gradevinski objekti, oprema, transportna vozila i alati,
dok najveci udio u kratkotrajnoj imovini €ine potrazivanja od kupaca. Zalihe drutva odnose se
na sirovine i materijal (rezervni dijelovi, gorivo, mazivo, auto gume i dr.), a novac €ine novac
na ziro-racunima i novac u blagajni.
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Pasiva Drustva strukturirana je iz kapitala i rezervi, obveza (dugoro¢nih i kratkoro¢nih) te
odgodenog plaéanja trodkova i prihoda buducéeg razdoblja.

Najveéi udio u pasivi €ine temeljni (upisani) kapital i kapitalne rezerve odnosno rezerve iz
dobiti. Protiv Drudtva su pokrenuta tri sudska spora za nadoknadu Stete i troSkova lije¢enja
bivSeg radnika za koja je Drustvo u 2021. godini donijelo ,Odluku o dugoro€nom rezerviranju
tro8kova za 2021. godinu po zapoé&etim sudskim sporovima protiv Drudtva®“ u ukupnom iznosu
od 1.109.464,25 kn. Navedeno je prikazano u rezerviranjima u pasivi bilance.

Kratkoro¢ne obveze najveéim dijelom Cine obveze prema dobavljaima, dok se dugorocne
obveze odnose na obveze po financijskom leasingu za nabavku vozila, a na 31.12.2021.
Drustvo ima ukupno sedam neotplacenih ugovora o financijskom leasingu.

Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduceg razdoblja odnosi se na primljena sredstva iz
prethodnih godina iz proraduna Grada Sibenika za nabavku materijalne imovine te je u
2021.godini Drustvo primilo sredstva od Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost
(sufinancirano od strane EU) za nabavu specijalnog vozila za odvojeno prikupljanje otpada u
iznosu od 1.010.136 kn.

Primljena sredstva Drustvo iskazuje kao odgodene prihode, a kao prihod teku¢eg razdoblja
priznaje na sustavnoj i racionalnoj osnovi tijekom vijeka upotrebe imovine (u iznosu obra¢unate
amortizacije).

1ZVOR: www.dreamstime.com
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4.2. Pokazatelji analize financijskih izvjestaja

Pokazatelj predstavlja racionalni broj koji podrazumijeva stavljanje u odnos jedne ekonomske
veli€ine s drugom ekonomskom veli¢inom. Pokazatelji se raCunaju upravo iz razloga stvaranja
informacijske podloge za donosenje poslovnih odluka.
Znacajni pokazatelji analize financijskih izvjestaja DruStva u ovom dokumentu su:

1. Pokazatelji likvidnosti

2. Pokazatelji zaduzZenosti

3. Pokazatelji aktivnosti

4. Pokazatelji ekonomi€nosti

4.2.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti su pokazatelji koji mjere sposobnost organizacije da podmiri dospjele
kratkoro€ne obveze. Najznacajniji pokazatelj likvidnosti su pokazatelj tekuce likvidnosti,
ubrzane likvidnosti i neto radni kapital.

Koeficijent tekuce likvidnosti je pokazatelj najviSeg stupnja likvidnosti. Izratunava se tako
da se u omjer stavi kratkotrajna imovina i kratkoro€ne obveze. Koeficijent tekuce likvidnosti bi

trebao biti veéi od 2.

TABLICA 5: Pokazatelji tekuce likvidnosti

FORMULA OptlT:’:lIna 2019. 2020. 2021.
zaizracun velic¢ina
Brojnik Kratkotrajna imovina 17.431.730 16.627.542 14.998.478
Nazivnik Kratkoroéne obveze 9.912.497 7.956.337 6.483.261
jednak ili
REZULTAT veéi od 2 1,76 2,09

Na relativno nizi koeficijent opée ( tekuée ) likvidnosti utjecalo je iskazivanje dijela
dugoroCnih obveza za leasing koje dospijevaju u idu¢oj godini, a iskazane su kao
kratkoroCne obveze pojedine tekuce godine.

Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti 1 ili vec¢i od 1. Ovaj pokazatelj je precizniji, jer
izuzima zalihe iz izraCuna i govori o dostatnosti kratkoroénih sredstava za podmirenje dospjelih

obveza bez prodaje zaliha.
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Prema gruboj procjeni, smatra se da je omjer kratkoro¢ne imovine i kratkoro¢nih obveza od
2:1 optimalan za vecinu drustava, jer pruZza dovoljnu zastitu pokricu kratkoro€nih obveza, uz
uvjet da se vrijednost kratkoro€ne imovine smaniji do 50 %. Ako drustvo ima brzi obrtaj zaliha
i moze naplatiti svoju realizaciju bez problema, prihvatljivi odnos tekucih sredstava i tekucih
obveza moze biti i nizi. Medutim, nikako ne bi trebao biti ispod 1:1.

TABLICA 6: Koeficijent ubrzane likvidnosti

FORMULA Optimalna
P veli¢ina 2019. 2020. 2021.
Brojnik Novac + kratkoro¢na potraZivanja 15.715.294 14.929.150 13.471.221
Nazivnik Kratkoro¢ne obveze 9.912.497 7.956.188 6.483.261
jednak ili
REZULTAT veéi od 1 1,59 1,88 2,08

Neto radni kapital je pozitivan ( kratkoro€na financijska ravnoteza izmedu kratkotrajne
imovine i kratkoro€nih obveza) te se vidi trend njegovog nominalnog povecéanja u odnosu na
prethodnu godinu.

TABLICA 7: Neto radni kapital

FORMULA Optimalna 2019. 2020. 2021.
zaizracun veli¢ina
Kratkotrajna imovina 17.431.730 16.627.542 14.998.478
minus minus minus minus
Kratkoro¢ne obveze 9.912.497 7.956.188 6.483.261
REZULTAT 7.519.233 8.671.354 8.515.217
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4.2.2. Pokazatelji zaduzenosti

Pokazatelji zaduZenosti odredene organizacije pokazuju strukturu kapitala i naine na koje
organizacija financira svoju imovinu. Pokazatelj predstavlja svojevrsnu mjeru stupnja rizika
ulaganja u organizaciju, odnosno odreduju stupanj koristenja posudenih financijskih sredstava.

Pokazatelji zaduzenosti Drustva su:

1 koeficijent zaduzenosti
< koeficijent vlastitog financiranja
1 koeficijent financiranja.

Dok je analiza likvidnosti usmjerena na kratkoro¢nu buduénost, kod analize zaduzenosti radi
se o analizi dugoro¢ne solventnosti drustva. Koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog
financiranja i koeficijent financiranja govore koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala,
a koliko iz tudeg

kapitala.

Koeficijent zaduzenosti pokazuje do koje mjere drustvo koristi zaduzivanje kao oblik
financiranja, odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduzivanjem. Sto je veéi odnos
duga i imovine, vedi je financijski rizik, a Sto je maniji, financijski rizik je niZi. U pravilu bi
vrijednost koeficijenta zaduzenosti trebala biti 0,5 ili manja. Stupanj rizika se povecava
usporedno sa stupnjem zaduZenosti drustva.

TABLICA 8: Koeficijent zaduzZenosti

FORMULA imal
S optimalna| 519, 2020. 2021.
za izracun veliCina
Brojnik Kratkoro¢ne + dugoro¢ne obveze 13.733.638 10.680.567 8.524.641
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
REZULTAT 0,5 0,43 0,37 0,30

Iz tablice je razvidno da su koeficijenti zaduzenosti daleko povoljniji od optimalnih teorijskih
vrijednosti $to ukazuje da Drustvo na vrijeme i u potpunosti podmiruje svoje kratkoroCne i
dugoro&ne obveze.
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Koeficijent samofinanciranja

Stopa vlastitog kapitala (financiranja) na brz i jednostavan naéin daje ocjenu boniteta Drustva
temeljem analize bilance.

Pokazatelji vlastitog financiranja govore u kojem omjeru vlastito financiranje sudjeluje u
poslovanju drustva. Pokazatelj je bolji $to je koeficijent veéi od 0,50 jer onda to znadi da se
Drustvo financira iz vlastitih izvora s vise od 50 %. Odnosno, mozemo reci, Sto je stupanj
samofinanciranja veci, rizik poslovanja s tim drustvima je maniji.

TABLICA 9: Koeficijent samofinanciranja

FORMULA i
: optimalna 5, 2020. 2021.
zaizradun veli¢ina
Brojnik Kapital i rezerve ( glavnica) 17.479.038 17.555.203 17.982.188
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
REZULTAT 0,5 0,55 0,61 0,63

Kod Drustva 63 % imovine financira se vlastitim izvorima $to je vidljiv blagi pomak u odnosu
na 2019. ili 2020. godinu kada je taj postotak iznosio 55% odnosno 61 %.

Koeficijent financiranja ( faktor poluge ) naziva se jos i pokazateljem moguceg zaduzivanja,
te prema konzervativnhom pristupu bi trebao iznositi 1:1. Medutim, u danasnjim suvremenim
uvjetima poslovanja odstupa se pomalo od tako definiranog odnosa: sve veéi naglasak se
pridaje rezultatima koji se postiZzu ukupnim kapitalom, tj. trajnoj snazi prihoda.

U tom kontekstu tolerira se veca zaduzenost drustva i pomiCe se odnos vlastitog i tudeg
kapitala prema omjeru 30 : 70. Pokazatelji financiranja dugoro¢nim sredstvima objasnjavaju
financijsku strukturu, odnosno pokazuju ravnotezu izmedu dvije vrste dugoro&nog financiranja:
sredstva investirana od strane vlasnika i sredstva investirana od strane zajmodavca.

TABLICA 10: Koeficijent financiranja

FORMULA i
o Optimalna | 519, 2020. 2021.
za izraun velic¢ina
Brojnik Kratkoro¢ne + dugoro¢ne obveze 13.733.638 10.680.567 8.524.641
Nazivnik Kapital i rezerve ( glavnica) 17.479.038 17.555.203 17.982.188
REZULTAT 1 0,79 0,61 0,47

Stupanj pokri¢éa manji je od 1 $to upucuje da se dugotrajna imovina financira veéim dijelom
iz vlastitog kapitala, a samo manjim dijelom iz tudih izvora.
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4.2.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti racunaju se na temelju odnosa prometa i prosje¢nog stanja. Ukazuju
na brzinu obrtaja imovine u poslovnom procesu. Najbolje je da je koeficijent obrta Sto veci
broj, 8to bi znacilo da je vrijeme vezivanja imovine $to krace.

Medu pokazatelje aktivnosti ubrajamo:

r

r

Koeficijent obrta ukupne imovine

Koeficijent obrta potrazivanja

Trajanje naplate potrazivanja u danima

Koeficijent obrta ukupne imovine najéeséi je pokazatelj aktivnosti. Koeficijent obrta ukupne
imovine stavlja u odnos financijske u€inke te imovine (prihode) s njezinom ukupnom vrijedno&¢u.
Upuéuje na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Sto je taj koeficijent vedi, to je veéa
brzina cirkulacije (tj. broja dana vezivanja imovine maniji).

TABLICA 11: Koeficijent obrta ukupne imovine

FORMULA Optimaina | 5,9 2020. 2021.
za izracun veli¢ina
Brojnik Ukupni prihodi 36.687.272 36.737.100 38.430.412
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
$to veci
REZULTAT broj 1,15 1,28 1,34

Sigurnost i uspjesnost poslovanja moguce je ocijeniti na temelju pokazatelja aktivnosti koji ukazuju
na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.
Iz izraCunatih pokazatelja aktivhosti uoCavamo da DruStvo na svaku kunu ukupne imovine
poslovanjem u 2021. godini ostvaruje 1,34 kuna ukupnih prihoda $to je 4,7 % viSe nego u 2020.
odnosno vece za 16,5% nego u 2019. godini.
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Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko nov€anih jedinica prodaje se mozZe ostvariti s
jednom KN ulozenom u potrazivanja.

Porast prosje€nog vremena naplate potraZivanja (pad pokazatelja obrtaja potraZivanja) moze
znaciti drustvo ima problema s naplatom potrazivanja ili da su potrazivanja sumnjive kvalitete.
Razdoblje naplate korisno je usporediti s uvjetima kreditne politike drustva.

TABLICA 12: Koeficijent obrta potrazivanja

FORMULA Optimalna
e iratun vpetliéina 2019. 2020. 2021.
Brojnik Prihodi od prodaje 33.937.560 35.368.937 35.693.318
Nazivnik Potrazivanja od kupaca 11.783.357 10.007.089 8.096.182
Sto vedi
REZULTAT broj 2,88 3,53 4,41
Broj dana u godini 365 365 365 365
Trajanje naplate 365 $to manji
potraZivanja u danima Koef. obrtaja broj dana 127 dana 103 dana 83 dana

Prosje¢ni broj dana naplate od kupaca smanijio se te u 2021. iznosi 83 dana. Na taj prosjek
znacajno utjec€e veliki iznos nenaplacenih potrazivanja unatrag 5 do 10 i viSe godina koja su
u pravilu utuzena. Prosjecni broj dana naplate od kupaca novih potraZivanja je zna¢ajno manii.

Sagleda li se brzina cirkuliranja potrazivanja i to posebice onih potrazivanja o kojima najviSe
ovisi kvalitetan dio likvidnosti Drustva, tj. potrazivanja od kupaca, moguée je utvrditi kako je,
za danasnje uvjete poslovanja koje karakteriziraju uobi€ajeni problemi u naplati, a samim time

i daljnjem placanju, broj dana naplate vidno smanjen u odnosu na prethodne godine.
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4.2.4. Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda

ostvaruje po jedinici rashoda.

TABLICA 13: Pokazatelji ekonomicnosti

FORMULA Optimalna| 19 2020. 2021.
za izraun veli¢ina
Brojnik Ukupni prihodi 36.687.272 36.737.100 38.430.412
Nazivnik Ukupni rashodi 36.495.979 36.500.927 37.408.307
vedi
REZULTAT od 1 1,01 1,01 1,03

Ovaj pokazatelj treba biti veci od 1,00 jer to znaci da je Drustvo vise ,zaradilo“ nego $to je
~potrosilo“. 1z tablice je razvidno da je koeficijenti ekonomiénosti viSi od minimalnih teorijskih
vrijednosti Sto ukazuje na ekonomicno poslovanje Drustva u zadnje tri godine. Tablica upucuje
na zadovoljavajuci iznos ekonomicnosti Drustva koje ostvaruje vrijednosti veée od 1, §to je
dovoljno visoko. Vidljivo je da Drustvo vec¢ niz godina posluje ekonomi¢no i stabilno.
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4.3. Sustav gospodarenja otpadom

Javna usluga prikupljanja i odvoza otpada pruza se na podrugju Grada Sibenika i Opéine Bilice na
ukupnoj povrsini od 430,59 km2 i s ukupnom populacijom stanovnistva od 42 589 stanovnika Grada
Sibenika i 2554 stanovnika Opé¢ine Bilice, prema sluzbenom popisu DZS iz 2021. godine. Drustvo
pruza uslugu odvoza mijeSanog komunalnog otpada, glomaznog otpada, plastike, stakla, metala,
papira i kartona.

Gospodarenje otpadom definira se kao skup aktivnosti, odluka i mjera usmjerenih na:

1. sprjeCavanje nastanka otpada, smanjivanje koli¢ine otpada i/ili njegovoga Stetnog utjecaja na
okolis,

2. obavljanje skupljanja, prijevoza, oporabe, zbrinjavanja i drugih djelatnosti u svezi s otpadom, te
nadzor nad obavljanjem tih djelatnosti,
3. skrb za odlagalidta koja su zatvorena.

Gospodarenje otpadom mora se provoditi na nacin da se ne dovodi u opasnost ljudsko zdravlje i
bez uporabe postupaka i/ili nacina koji bi mogli Stetiti okoliSu, a posebice kako bi se izbjeglo:

. rizik oneciScenja: mora, voda, tla i zraka,

. pojava buke,

. pojava neugodnih mirisa,

. ugrozavanje biljnog i zivotinjskog svijeta,

. Stetan utjecaj na podrucja kulturno-povijesnih, estetskih i prirodnih vrijednosti,
. hastajanje eksplozije ili pozara.

OO O, WN -

Ciljevi gospodarenja otpadom su:

e izbjegavanje i smanjivanje nastajanja otpada i smanjivanje opasnih svojstava otpada, i to
posebice:
— razvojem Cistih tehnologija koje koriste manje prirodnih izvora,
— tehnickim razvojem i promoviranjem proizvoda koji ne pridonose ili, u najmanjoj mogucoj
mjeri pridonose, povecanju Stetnog utjecaja otpada i opasnosti oneciscenja,
— razvojem odgovarajucih metoda zbrinjavanja opasnih tvari sadrzanih u otpadu
namijenjenom oporabi,

e oporaba otpada recikliranjem, ponovnom uporabom ili obnovom odnosno drugim
postupkom koji omogucava izdvajanje sekundarnih sirovina, ili uporabu otpada u
energetske svrhe

e zbrinjavanje otpada na propisan nacin,
¢ sanacija otpadom oneciS¢enog okolisa.

No, kako bi zaustavili trend rasta proizvedenog komunalnog otpada, povecali stupanj
odvojenog prikupljanja i recikliranja te smanijili udio odloZenog biorazgradivog otpada
potrebno je uspostaviti sustav gospodarenja komunalnim otpadom koji poti¢e sprjeCavanje
nastanka otpada, odvajanje otpada na mjestu nastanka i sadrzi infrastrukturu koja
omogucuje ispunjenje cilieva i gospodarenje otpadom sukladno redu prvenstva
gospodarenja otpadom.
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SLIKA 6: Red prvenstva otpada

Sprjecavanje nastanka otpada

ponovo koristenje

Ovakav sustav daje naglasak na ponovno koriStenje, popravak, obnavljanje i recikliranje

postojecih materijala i proizvoda.

4.3.1.Korisnici javne usluge

Korisnici javne usluge su kuéanstva i poslovni korisnici. Drustvo Zeleni grad Sibenik d.o.o.
pruza uslugu prikupljanja i odvoza otpada za cca 22.000 ku¢anstava i 1500 poslovnih korisnika
(pravne i fizicke osobe odnosno obrtnici).

4.3.2. Cijena javne usluge

Utvrdena cijena javne usluge sastoji se od obvezne cijene minimalne javne usluge i jedinicne
varijabilne cijene javne usluge za koli€inu predanog mijeSanog komunalnog otpada prema
volumenu spremnika, a placa se za obra¢unsko mjesto i za obracunsko razdoblje. KoriStenje
javne usluge obraCunava se za razdoblje od jednog mjeseca.

Drustvo troSkove pruzanja javne usluge odreduje razmjerno koli€ini predanog otpada u
obra¢unskom razdoblju pri €emu je kriterij za obracun koli¢ine otpada volumen spremnika
otpada i broj praznjenja spremnika.

Kucanstva u individualnom stanovanju mogu preuzeti spremnike volumena 120 | i 240l. Za
korisnike koji zajedniCki koriste spremnik (viSestambene zgrade) cijena obvezne minimalne
javne usluge odredena je prema volumenu spremnika ovisno o broju ¢lanova kucanstva.
Kucanstva takoder mogu preuzeti i kartice za podzemne spremnike na predvidenim
lokacijama.
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Poslovni korisnici (pravne i fiziCke osobe - obrtnici) koji obavljaju gospodarske djelatnosti mogu
preuzeti spremnike od 120 I, 240l, 1100 | i kartice za podzemne spremnike. Pravni subjekti
sukladno djelatnosti koju obavljaju podijeljeni su po kategorijama prema Cjeniku javne usluge.

Cijena za praznjenje spremnika otpada odnosno cijena za koli¢inu prikupljenog otpada) za
kucanstva i sve kategorije pravnih subjekata iznosi 0,038 kn/l.

4.3.3. Podaci o prikupljenom otpadu u razdoblju od 2019. do 2021. godine

TABLICA 14: Sakupljeni otpad za 2019. godinu

Tvrtka ili Podrucje sa |Broj stanovnika [Kljucni Naziv otpada Ukupno sakupljeno
naziv kojeg je obuhvaéen broj (preuzeto u tekucoj
otpad skupljanjem otpada godini)
skuplien tona
(op¢in/grad)
ZELENI Sibenik 46332 200301 [Mije$ani komunalni otpad 17.006,154
GRAD " 200307 |Glomazni otpad 1.959,444
SIBENIK " 190801 |Ostaci nasitimai grabljama 22,940
d.o.o. [ 190802 |Pjesak 14,320
" 30105 Piljevina, otpadci od drva 5,460
[ 190999 |Otpad koji nije specificiran na
drugi nacin 14,26
[ 150203 |Filter masa 75,520
190805 |Mulj 50,22
[ 200201 |Biorazgradivi otpad 13,504
[ 200303 |Ostaci od ¢isce nja ulica 8,140
i 200101 |Papiri karton 93,460
[ 200140 |Metal 9,680
" 150107 |Staklenaambalaza 14,985
" 200139 |Plastika 3,620
" 150102 [Ambalaza od plastike 17,79
ZELENI Bilice 2307 200301 [Mijesani komunalni otpad 460,016
GRAD r
EIBENIK 200307 |Glomazni otpad 95,016
d.o.o. ! 200101 |Papirikarton 1,520
f 150107 |Staklena ambalaza 1,665
r
150102 |Ambalaza od plastike
1,44
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TABLICA 15: Saku

lieni otpad za 2020. godinu

ZELENI Sibenik 46332 200301 ([Mijesani komunalni otpad 14.789,006
GRAD " 200307 |Glomazni otpad 1.253,860
SIBENIK " 190801 |Ostacinasitimai grabljama 24,12
d.o.o. " 190802 [Pjesak 23,44
" 30105 Piljevina, otpadci od drva 10,04

" 150203 [Filter masa 75,60

" 190805 [Mulj 16,72

: 2002 01 |(Biorazgradivi otpad 145

200203 O.stall otpa.d koji nije

biorazgradiv 50,94,

" 200302 |Otpad s trénice 7,94

" 200303 |Ostaci od ciséenja ulica 102,26

" 200101 |Papirikarton 692,988

" 150102 |[Ambalazaod plastike 73,658|

" 150104 |[Ambalaza od metala 14,90

" 150107 [Staklena ambalaZa 43,893

" 200111 [Tekstil 9,56

" 200138 [Drvo 9,92

" 200139 |Plastika 8,78

" 200140 [Metal 16,26

ZELENI Bilice 2307 200301 |Mijesani komunalni otpad 483,844,
GRAD " 200307 [Glomazni otpad 65,72
SIBENIK " 200101 (Papirikarton 5,812
d.o.o. " 2002 01 Biorazgradivi otpad 7,08
" 150107 [staklena ambalaza 4,877

" 150102 |[Ambalazaod plastike 2,39

TABLICA 16: Saku

lieni otpad za 2021. godinu

ZELENI Grad Sibenik Mijesani komunalni otpad 14.886,598|
GRAD 2003 07 Glomazni otpad 1.440,748
SIBENIK 19 08 02 Pijesak 15,30
d.o.o. 19 08 01 Ostaci na sitima i grabljama 32,26
19 08 05 Mulj 31,56
150203 Filter masa 107,24
03 01 05 Piljevina i otpaci od drva 2,72
2002 01 Biorazgradivi otpad 106, 30|
5002 03 O.stali o.t[:?ad koji nije 13,18|
biorazgradivi
20 03 02 Otpad s trznice 233,51
2003 03 Ostaci od ciséenja ulica 470,14
15 01 02 Ambalaza od plastike 137,094
15 01 04 AmbalaZza od metala 0,18
15 01 07 Staklena ambalaza 39,078
2001 01 Papiri karton 660,596
2001 11 Tekstil 69,96
Drvo koje nije navedeno pod
2001 38 . 44,42
2001 39 Plastika 1,06
2003 99 Komuvr-malni otp.koji je spec.na 12,70
dr.nadin
15 01 06 MijesSana ambalaza 4,92
20 01 40 Metal 0,7
ZELENI Opcdcina Bilice |2554 '20 0301 Mijesani komunalni otpad 647,932
GRAD 00307 |Glomazni otpad 52,892
SIBENIK 002 01 Biorazgradivi otpad 3,1
d.o.o. "5 0102 AmbalaZa od plastike 4,646
"50107 Staklena ambalaza 4,342
"50106 Mijesana ambalaza 0,48
001 01 Papir i karton 16,424
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GRAFIKON 2: Ukupno sakupljeni mijeSani komunalni otpad u razdoblju od 2019. do 2021. god.
Usporedba sakupljenog mko u razdoblju od 2019. do 2021. (t)
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GRAFIKON 3: Ukupno sakupljeni korisni otpad u razdoblju od 2019. do 2021. god
Ukupno sakupljeni odvojeni otpada 2019., 2020.i 2021.god. (t)
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4.3.4. Zbrinjavanje otpada

Posljednjih Cetrdeset godina prikupljeni otpad Drustvo zbrinjava na gradsko odlagaliSte
Bikarac, a od 2011. godine na Regionalni centar za gospodarenje otpadom Bikarac, odnosno
odlagaliste otpada izgradeno po najvisim standardima Europske unije na lokaciji Donje Polje
bb, 22000 Sibenik.

4.3.5. Prihodi i rashodi od djelatnosti gospodarenja otpadom

Prihode Drustva Cine prihodi od obavljanja javne usluge prikupljanja otpada, odrzavanja javnih
zelenih povrsina te €iSéenja i pranja grada. Veéinu ostvarenih prihoda Drustva ¢ine prihodi od
obavljanja javne usluge prikupljanja i odvoza otpada tocnije 80%, odnosno 2020. godine
73,7%.

TABLICA 17: Ostvareni prihodi od djelatnosti gospodarenja otpadom u periodu od

2019.do 2021. godine

Redni 2019. 2020. 2021.
broj PRIHODI godina (kn) | godina (kn) | godina (kn)
1. Prihodi od gospodarenja otpadom 29.337.028 | 27.057.842 | 27.787.049
2. Prihodi od ostalih djelatnosti Drustva 7.350.244 | 9.679.258 | 10.643.363
|. UKUPNI PRIHODI OD DJLATNOSTI GOSPODARENJA
OTPADOM 36.687.272 | 36.737.100 | 38.430.412
UDIO PRIHODA OD GOSPODARENJA OTPADOM U UKUPNIM
PRIHODIMA 79,97% 73,65% 72,30%
TABLICA 18: Ostvareni rashodi od djelatnosti gospodarenja otpadom u periodu od
2019.do 2021. godine
Redni 2019. 2020. 2021.
broj PRIHODI godina (kn) | godina (kn) | godina (kn)
1. Rashodi od gospodarenja otpadom 24.444.216 | 24.797.754 | 26.524.983
2. Rashodi od ostalih djelatnosti Drustva 12.051.763 | 11.703.173 | 10.883.324
I. UKUPNI RASHODI OD DJLATNOSTI GOSPODARENJA
OTPADOM 36.495.979 | 36.500.927 | 37.408.307
UDIO RASHODA OD GOSPODARENJA OTPADOM U UKUPNIM
RASHODIMA 66,98% 67,94% 70,91%

*Napomena: U okviru gospodarenja otpadom za 2019., 2020. i 2021. godinu nisu iskazani rashodi za vrijednosno uskladenje
potrazivanja od kupaca vec¢ su isti uklju¢eni u rashode od ostalih djelatnosti Drustva
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4.4.

Odrzavanje zelenih povrsina i ¢is¢enje

Javne zelene povrSine podijeljene su prema intenzitetu radova na odrzavanju u dvije

od prolje¢a do jeseni, 2 puta mjese¢no od

jeseni do proljeéa, renoviranje travnjaka,
prignojavanje;

» zamjena slomljenih letvi na klupama te
bojanje istih.

kategorije:
I. Kategorija Il. Kategorija
43.221 m? 143.284 m?

» detaljnije odrzavanje zelenih povrsina, » orezivanje i okopavanije trajnica,
odnosno okopavanje cvjetnih ploha 8 puta grmova i zivice 2 puta godisnje;
godisnje; » orezivanje stablaSica svakih 3 do 5

» okopavanije trajnica i ukrasnog grmlja 6 puta godina,
godisnje; » koSnja motornom kosilicom 3 puta

» orezivanje Zivice 4 puta godiSnje; godisSnje

» orezivanje stabla$ica u tijeku zime, zamjena | > po potrebi renoviranje travnjaka,

i dopuna osteéenih stabala; prignojavanije,
» koSnja motornom kosilicom 3 puta mjese¢no | » zamjena slomljenih letvi na klupama

i bojanje istih.

U sklopu gospodarskog plana uklju€eno je i redovno odrzavanje, Ciéenje, te kontroliranje rada
vodoskoka i fontana, kao i odrzavanje djecjih igraliSta. Detaljniji gospodarski plan prikazan je
Programom odrzavanja zelenih i javnih povr$ina u Gradu Sibeniku za svaku godinu

pojedinacno.

TABLICA 19: Program odrZzavanje javnih i zelenih povrSina u periodu od 2019. do 2021. god

R. OPIS Jed. 2019. 2020. 2021.

B. mjere

1. | Detaljnije odrzavanje zelenih povrsina, odnosno 350
okopavanije cvjetnih ploha m? 400 500
8 puta godisnje

2. | Okopavanje trajnica i ukrasnog grmlja m? 3700 4200 4800
6 puta godisnje

3. | Orezivanje Zivice 4 puta godiSnje m? 1800 1900 2000

4. | Orezivanje stablaSica u tijeku zime, zamjena i kom 100 100 110
dopuna ostecenih stabala;

5. | KoSnja motornom kosilicom 3x mjesec¢no od kom 17660 18000 28000
proljeca do jeseni, 2x mjse¢no od jeseni do
prolje¢a, renoviranje travnjaka, prignojavanje

6. | Zamjena slomljenih letvi na klupama te bojanje kom 55 150 180
istih

7. | Poslovi I. Kategorije (1 do 6)

8. | Orezivanje i okopavanje trajnica, grmova i Zivice 2 m? 1800 2200 2400
puta godiSnje

9. | Orezivanje stablaSica svakih 3 do 5 godina kom 250 300 350

10.| Po potrebi renoviranje travnjaka, prignojavanje m? 2500 3000 3500

11.| Zamjena slomljenih letvi na klupama i bojanje istih kom 40 40 120

12.| Poslovi Il. Kategorije (8 do 11)
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Ciséenje Grada Sibenika regulirano je Programom odrzavanja infrastrukture na podrugju

Grada Sibenika.

Ciséenje javnih povrsina, gradskih ulica, nogostupa i trgova vr$i se ruéno i strojno te obuhvaéa:

» Sakupljanje otpadaka prostornim metenjem asfaltnih povrsina
» Sakupljanjem otpadaka iz meduprostornih povrsina
» Sakupljanjem otpadaka iz meduprostora ulica, trgova i parkova te praznjenje

koSara za otpatke
» Strojno CiScenje kolnika

TABLICA 20: Cigéenje i pranje javno-prometnih povrsina

R. NAZIV Jed.
B. AKTIVNOSTI mjere
2019. 2020. 2021.
1. | Ciscenje javno - prometnih povrsina m2 | 76.005.108 | 59 225 220 | 59.225.220
2. | Ruéno i strojno pranje javho-prometnih m2
povrsina 5.024.292 | 5.024.292 | 5.024.292
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4.5. Interna analiza ljudskih resursa

Planiranje potrebe za ljudskim resursima je proces analize i identifikacije potreba i
raspoloZivosti zaposlenika kako bi Drustvo moglo postiéi svoje ciljeve. Radi se o aktivnosti koju
provodi Opci, pravni i kadrovski sektor, a koji prikuplja podatke kako bi sastavio kadrovske
projekcije za sam vrh upravljaCke strukture, koje se posljedi€no mogu Koristiti pri strateSkom
planiranju i postavljanju organizacijskih obrazaca.

Cilj efikasnog planiranja ljudskih resursa je:
Y Identificirati prave ljude (interno ili dodatnim zaposljavanjem),

Ti ljudi moraju imati sposobnosti potrebne organizaciji,

Oni moraju biti angazirani u pravom trenutku,

Moraju biti stavljeni na odgovarajuée mjesto/radnu poziciju

v
v

v

Pravilno proveden i periodi€ki osvjezavan plan upravljanja ljudskim resursima ima cilj postici
bolje shvac¢anje kadrovskih promjena koje prate poslovne odluke, smanjenje troSka upravljanja
ljudskim resursima kroz poboljSanu kadrovsku funkciju, pravovremeno zapo$ljavanje novih
zaposlenika, povecéani stupanj uskladenosti sa zakonskim propisima (sindikalno udruzivanje,
grupno pregovaranje, zasticene kategorije zaposlenika — invalidi, trudnice) te promoviranje
napredovanja zaposlenika i razvoj rukovodeceg kadra unutar ustanove.

Analizom internog i eksternog stanja trziSta radne snage priprema se za sagledavanje
cjelokupnog stanja u podrudju analize ljudskih resursa. Njome se dobivaju informacije o stanju
strukture ljudskih resursa u samoj organizaciji, kao i na eksternom trzistu.

Putem interne analize dolazi se do podataka o broju zaposlenih, kvalifikaciji i dobnoj strukturi,
duljini ukupnog radnog staza, zatim o broju radnika na istom poslu, o usavrSavanju,
napredovanju, ocjeni uspjeSnosti te o zaposlenicima sa potencijalom za napredovanje i o
zaposlenicima pred mirovinom.

Putem eksterne analize, traze se podaci koji su se posebno prikupili, a vezani su uz moguca
podruCja koja se uglavnom odnose na stupanj zaposlenosti u mjestu, nezaposlenost po
strukama, te na obrazovne institucije u mjestu. Temeljem dobivenih informacija, Drustvo svoje
aktivnosti usmjerava u cilju zadovoljenja potreba za ljudskim resursima u skladu sa svojim
planovima aktivnosti.

U sljedec¢im grafikonima prikazana je interna analiza ljudskih resursa na dan 31.12.2021.
unutar drustva Zeleni grad Sibenik d.o0.0., i to prema sljedeéim pokazateljima

> stupanj stru¢ne spreme,

> vrsta radnog odnosa,

> dobna struktura,

> struktura zaposlenih prema organizacijskim jedinicama

36



" Ze'enlgﬁgg Strateski plan Oznaka: SP-2

lzdanje: 2

GRAFIKON 4:Stupanj stru¢ne spreme i vrsta radnog odnosa na 31.12.2021.
Stupanj strucne spreme Vrsta radnog odnosa

6,37%
5,73% 17,83%

1,91%
‘2420%I//— —

0,64% '
0,
\/. ) ’ 82,17%
13,38%

" VSS = V3S = VKV = SSS = KV = PKV = NSSINKV Na neodredeno vrijeme - Na odredeno vrijeme

GRAFIKON 5: Dobna struktura zaposlenika na 31.12.2021.

Dobna struktura zaposlenika

8,28% 1,91% 10,83%

= do 25 godina = od 26-35 godina = od 36-45 godina od 46-60 godina = preko 60 godina

GRAFIKON 6:Struktura zaposlenika prema organizacijskim jedinicama na 31.12.2021.

Struktura zaposlenih prema organizacijskim jedinicama
2,55% _8,28%

10,83%
46,50%

8,92%

3,82%
= Ured direktora = Opdi, pravni i kadrovski sektor
= Sektor finan. — raCunovodstvenih poslova Sektor odrzavanja zelenih povrsina
= Administracija operativnog sektora = Sluzba ¢iS¢enja i pranja JPP

Sluzba sakupljanja i prijevoza otpada

U Drustvu na 31.12.2021. godine bilo je ukupno zaposleno 157 osoba, od kojih je najviSe sa
zavrS§enom srednjom Skolom odnosno 47% od ukupnog broja zaposlenih. Veéina djelatnika
zaposlena je na neodredeno vrijeme, ukupno 129 osoba ili 82%, a najvedi broj zaposlenika se
nalazi u intervalu od 36 — 45 godina starosti. Sto se tie zaposlenih po organizacijskim
jedinicama, najveci broj zaposlenih je u sluzbi sakupljanja i prijevoza otpada.
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4.6. SWOT ANALIZA

SWOT analiza je koristan alat za analizu trenutne situacije i resursa nekog trgovackog drustva.
Temelji se na analiziranju snaga i slabosti, prilika i prijetnji, kako internih tako i eksternih, a ista
je temelj kako za izradu poslovnih planova tako i strategija. Analiza vlastite poslovne snage i
slabosti ustvari je unutarnja analiza poslovanja poduzetnika, a analiza prigoda i prijetnji je

analiza vanjskog okruzenja s kojim

se poduzetnik suocCava.

SLIKA 7: SWOT analiza drutva Zeleni grad Sibenik d.o.o.

/ SNAGE

u poslovanju

+de minimis potpore iskoriStene u
godine

opremljenost
*kontinuirano pracenje i
unaprjedenje sustava naplate
*posjedovanje svih potrebnih
dozvola, certifikata, koncesija
*optimizacija troSkova prelaskom
digitalno poslovanje(e-racuni)
srelativno dobra opremljenost
Drustva alatima, strojevima i
vozilima

maksimalnom iznosu za tri fiskalne

« kvalitetna tehnicka i informaticka

*nedovoljna izgradenost sustava
upravljanja ljudskim potencijalima
i informacijskih upravljackih

*sigurno trziSte- financijska stabilnost sustava

+ dotrajalost dijela voznog parka

eotezana naplata potrazivanja iz
ranijih godina

« zakonska regulativa

*dugorocni neplanski pristup
razvoju sustava

*nedovoljno razvijena gradanska i
ekoloska svijest

na

DN —

+dugogodi$nje iskustvo i tradicija u
obavljanju djelatnosti bez oscilacija

AN />
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5.EVALUACIJA | OCJENJIVANJE STRATESKOG PLANA U PERIODU OD 2019. DO 2021.GODINE

TABLICA 21 : Prikaz evaluacije StrateSkog plana za 2019. godinu

Iskoristena financijska sredstva
= — w0
% < £ 23
Realizacija- © © o= S =
. £ 5 S @ ]
Planirana ostvarena L] S G T T —
we o . s = % © v & C
Nacini ostvarenja Pokazatelji rezultata (output) vrijednost vrijednost S '-%' E E &S 8 = NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
podzemni spremnici 25kom,
g 1.1.1. 1.1.1.Broj nabavljenih spremnika 20 kom 26 kom 2.045.400,00 / / 1 kom press kontejner
g spremnici za plastiku,
g' staklo, metal, papiri karton
£ (19kom Grad Sibenik, 3kom
‘c |Poboljsanje sustava 1.1.1.2. Broj postavljenih zelenih otoka 20 kom 22 kom Opdéina Bilice)
f_cﬂ odvojenog prikupljanja | 1.1.1.3. Realizacija izgradnje reciklaznog
3 |korisnog dvorista / 0
£
S
© izdvojenogiz 1.1.11.4. Broj novih mobilnih reciklaznih
‘C |komunalnogotpada dvorista / 0
g
©
©
o
Q
8 1.1.2.1.Broj organiziranih informativno-
:’ edukativnih kampanj gospodarenja
a 1.1.2. otpadom 3 8 59.245,00
-
2 [Smanjivanjei
: sprecavanje nastanka
‘e |otpadauzprovodenje
g izobrazno-informativnih
1_’, edukacija o prikupljanju| 1.1.2.2. Broj provedenih akcija ¢iS¢enja
% otpada podmorja i uredenja Gradskih cetvrti 30 0
[=
o -+
- Pokazatelj ucinka SMANJENIJE KOLICINE PRIKUPLJENOG
« [(outcome) MUESANOG KOMUNALNOG OTPADA 18.000 t 17.466 t
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Iskoristena financijska

sredstva
3 ~ | =8
s 2L 23
. G 8 22| 253
Realizacija- o S S | B g3
Nacini Pokazatelji rezultata Planirana ostvarena = % E E E ®
ostvarenja (output) vrijednost vrijednost T @ 3 | NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
1.2.1.
:_; Nabava 1.2.1.1.Broj nabavljenih
€ | komunalnih vozila komunalnih vozila 4 kom 1 kom 556.812,50 1.670.437,50
o stavljeno u
Q.
o upotrebu u
g 2019: 7
'® | 1.2.2.Nabava PODZEMNIH
S podzemnih 1.2.2.1..Broj postavljenih SPREMNIKA
g kontejnera podzemnih kontejnera 25 kom 7 KOM 535.500,00 5M3
-~ 1.2.3.Preseljenje s
3 J postojeée lokacijei | 1.2.3.1.R ealizacija planiranih
Q. izgradnja upravne aktivnosti (izrada projektne
% zgrade na novoj dokumantacije, Izgradnja nove
&0 | lokaciji 2grade) 70.000 kn 70.000,00
5 UKUPAN BROJ PLANIRANIH
N: PROJEKATA KOIJI ZA CIU
- Pokazatelj IMAJU POBOLISANJE
ucinka KOMUNALNE
(outcome) OPREMLIJENOSTI DRUSTVA 1 1
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IskoriStena financijska
sredstva
© g % E o eo s‘—
. . 2 e~ = = O ®
Realizacija- =l S w *E 2 S
Nacini Pokazatelji rezultata Planirana ostvarena £ o~ 2% |3 é é
ostvarenja (output) vrijednost vrijednost © -2\ & 5| NAPOMENA
E 1 2 3 4 5 6 7 8
c
9 1.31.1.1 Planirana povrsina za 106.885.860
aQ Liséenje 106.885.860 m2 m2
; 1.3.1.2.Planirana povrsina za pranje 9.757.384 m2 9.757.384 m2
g ; 1.3.1. 1.3.1.3.Koli¢ina odvezenog i
< CiScenje i pranje odloZenog mije$anog komunalnog
87 javno-prometnih otpada 2000 m3 17.466t 30.143.448,00
5 "
8_ povrsina 1.3.1.4.Koli¢ina odvezene zemlje,
£ mulja i $ljunka 250m3 64t
‘c . 1.3.1.5.Koli¢ina odvezenog
b glomaznog otpada 1350m3 2.054t
g 1.3.2.1. Kvadratura odrzavanja
a 1.3.2. zelenih povrsina |. KATEGORIJE 29.140 m2 29.140 m2 2.632.743,00
) Odrzavanje zelenih 1.3.2.1. Kvadratura odrzavanja
§ povrsina zelenih povrsina Il. KATEGORIJE 61.714 m2 61.714 m2
-% BROJ DJELATNIKA
© UKLIUCEN U POSLOVE
2 CISCENJA | PRANJA TE
:; Pokazatelj ucinka ODRiAVANJA JAVNIH
~ | (outcome) ZELENIH POVRSINA 20 59
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Iskoristena financijska

Gy o= o |
=)
g8 R I
Realizacija- 28¢ Sw| 223
.. . © X £ 17}
Pokazatelji rezultata Planirana ostvarena ';° ] = a3 S o
el a - m = A =
Nacini ostvarenja (output) vrijednost vrijednost = ] NAPOMENA
1 2 3 4 5 7 8
(T
) 2.1.1.. .
[ Uspostavljanje
;Fé jedinstvene evidencije 2.1.1. 1.
g svih duznika Uspostavljena evidencija 100% 100%
s 2.1.2. 2.1.2. 1.
& Redovito pracenje Broj kontrola naplate na godisnjoj
2 naplate razini 2 2
c
2 2.1.3.1.
3 2.1.3. Izdavanje Broj izdanih opomena na godisnjoj
g opomena razini 5500 33.214
S 2.1.4. Pokretanje 2.1.4.1.
= postupaka prisilne Broj pokrenutih postupaka prisilne
3 naplate naplate 2000 1630
1]
= 2.15.1.
% 2.1.5.  Provodenje Broj izvrsenih kontrola na godisnjoj
'E kontrole razini 20 /
~§ 2.1.6.Postavljanje 2.1.6.1.
g prijedloga za prijenos Broj postavljenih prijedloga za
- potrazivanja na prijenos potraZivanja na sumnjiva i
N sumnjiva i sporna sporna / /
2.1.7. Postavljanje 2.1.7.1.
prijedloga za otpis Broj postavljenih prijedloga za
potraZivanja po otpis potraZivanja po sluzbenoj
sluzbenoj duznosti duznosti / /
POVECANJE UDJELA
Pokazatelj u¢inka NAPLACENIH
(outcome) POTRAZIVANIJA (%) 85% 80%
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Iskoristena financijska
sredstva
— = o |
s 8 2E|Uos
Realizacija- | & £ € Sw| 225
—_— T . 8 & cc | B8 gv
Nacini Pokazatelji rezultata Planirana ostvarena S 2@ | 3B .= g
ostvarenja (output) vrijednost vrijednost o e 57 NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
—
% E 2.3.1.1. Broj apliciranih projekata / 0
&; d 2.3.1. Apliciranje 2.3.1.2. Izradena projektna
2 ’ projekata dokumentacija / 0
BROJ PRIHVACENIH
Pokazatelj u¢inka | PROJEKATA ZA
(outcome) FINANCIRANIJE / 0
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TABLICA 22: Prikaz evaluacije StrateSkog plana za 2020. godinu

IskoriStena financijska

sredstva
Realizacija- 82 = :% o S e ®
= S —_ - = =
Pokazatelji rezultata Planirana ostvarena 'g % = E=® é_ § S g
Nacini ostvarenja (output) vrijednost vrijednost Sgh% g 2 o “ S NAPOMENA
1 2 3 4 5 7 8
g press
-g 1.1.1. 1.1.1.Broj nabavljenih spremnika 30 kom 1 kom 75.000,00 kontejner- 1kom
=3 spremnici za
o plastiku, staklo,
g papir i karton -
= nabava putem
S Grada Sibenika i
£ Fonda za zastitu
3 1.1.1.2. Broj postavljenih zelenih okolisa( 39 kom
B | Pobolj3anje sustava otoka 30 kom 39 kom Grad Sibenik)
5 odvojenog 1.1.1.3. Realizacija izgradnje
E prikupljanja korisnog reciklaznog dvorista / 0
-g izdvojenog iz 1.1.11.4. Broj novih mobilnih
% komunalnog otpada reciklaznih dvorista / 0
o
oo
[ 1.1.2.1.Broj organiziranih
2 : . A~
8 informativno-edukativnih
g 1.1.2. kampanja gospodarenja otpadom 4 4 30.150,00
“© Smanjivanje i
q:—J. sprecavanje nastanka
Q otpada uz provodenje - .
g izobrazno- sanacija |I¢.e.ga.ln|h
‘= | informativnih 1.1.2.2. Broj provedenih akcija deponija i
% edukacija o ¢is¢enja podmorja i uredenja provedenih akcija
S | prikupljanju otpada Gradskih Cetvrti 30 28 &idéenja
- SMANJENJE KOLICINE
= | Pokazatelj ucinka PRIKUPLJENOG MIJESANOG
(outcome) KOMUNALNOG OTPADA 17.000t 15.272,85 t
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IskoriStena financijska

sredstva
S © 1] % 00 ©
Realizacija- s 2 = T E = % =0
Pokazatelji rezultata Planirana | ostvarena 88 = §8Z|32%
Nacini ostvarenja (output) vrijednost vrijednost > %" E - & NAPOMENA
g 1 2 3 4 5 6 7 8
£ 1.2.1.
> Nabava komunalnih 1.2.1.1.Broj nabavljenih komunalnih
+ | vozila vozila 5 kom /
g stavljeno u
= upotrebu u
; 2020:
£ podzemni
il kontejneri
% 5m3 - 3kom
g podzemni
© | 1.2.2. Nabava 1.2.2.1..Broj postavljenih podzemnih spremnici 3m3
g podzemnih kontejnera kontejnera 30 kom 18 KOM 1.437.000,00 - 15 kom
g 1.2.3.Preseljenje s 1.2.3.1. R ealizacija planiranih
§ postojece lokacije i aktivnosti (izrada projektne
o izgradnja upravne dokumantacije, Izgradnja nove
‘c | zgrade na novoj lokaciji | zgrade) 400.000 kn /
?}3 UKUPAN BROJ PLANIRANIH
g PROJEKeTA KOJI ZA CIUJ IMAJU
~ | Pokazatelj u€inka POBOLJSANJE KOMUNALNE
«~ | (outcome) OPREMLIENOSTI DRUSTVA 1 1
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Iskoristena financijska

sredstva
-=| 2 <€
o 3 s & | Dox
q o0 2 e~ =t C ®
Realizacija- v 5 c S w | 34 3
.. . c 8 X s £ w o §
Pokazatelji rezultata Planirana ostvarena S 9 c 4| T .= g
Nacini ostvarenja (output) vrijednost vrijednost © L 5| NAPOMENA
£ 1 2 3 4 5 6 7 8
g 1.31.1.1 Planirana povrsina za 76.005.108
o Ciscenje 106.885.860 m2 m2
N
; 1.3.1.2.Planirana povrsina za pranje 9.757.384 m2 5.024.292 m2
= 131 1.3.1.3.Koli¢ina odvezenog i
© vs LT odloZenog mijeSanog komunalnog
(= -
= Ciséenje i Pranje jivno otpada 2000 m3 15.272¢ 30.697.821,00
- prometnih povrsina
g 1.3.1.4.Koli¢ina odvezene zemlje,
o mulja i Sljunka 230m3 91t
§ 1.3.1.5.Koli¢ina odvezenog
S s glomaznog otpada 1100m3 1.319t
()
£
o
=3 1.3.2.1. Kvadratura odrzavanja
) 132, zelenih povrsina |. KATEGORE 30.000 m2 29.140m2 | 2640.000,00
g Odrzavanje zelenih 1.3.2.1. Kvadratura odrzavanja
3‘ povrsina zelenih povrsina Il. KATEGORIJE 70.000 m2 58.674 m2
::'b BROJ DJELATNIKA UKLJUCEN
= U POSLOVE CISCENJA |
ﬂi Pokazate“ udinka PRANJA TE ODRiAVAN‘!A
~ | (outcome) JAVNIH ZELENIH POVRSINA 25 43
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Iskoristena financijska

sredstva
173 = ©
Realizacija- -E g = 20 _ | 2=o5
=] c Q % S 0 ©
Planirana ostvarena &3 = = = g 2 ‘g’
Nacini ostvarenja | Pokazatelji rezultata (output) vrijednost vrijednost - E B @ NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
.3 2 2.1.1.
o ¢ Uspostavljanje
2 5 jedinstvene evidencije 2.1.1. 1.
2 4 svih duznika Uspostavljena evidencija ( u %) 100% 100%
R 2.12. 2.12. 1.
kS Redovito pracenje Broj kontrola naplate na godisnjoj
- naplate razini 2 2
g 2.1.3.1.
8 2.1.3. Izdavanje Broj izdanih opomena na godisnjoj
o opomena razini 6000 38134
g_ 2.1.4. Pokretanje 2.1.4.1.
o postupaka prisilne Broj pokrenutih postupaka prisilne
E naplate naplate 1900 1793
9 2.15.1.
3 2.1.5. Provodenje Broj izvrsenih kontrola na godisnjoj
: kontrole razini 2 2
~ 2.1.6. 2.16.1.
Postavljanje prijedloga Broj postavljenih prijedloga za
za prijenos potrazivanja prijenos potrazivanja na sumnjiva i
na sumnjiva i sporna sporna
2.1.7.
Postavljanje prijedloga 2.1.7.1.
za otpis potraZivanja po Broj postavljenih prijedloga za otpis
sluzbenoj duznosti potraZivanja po sluzbenoj duZnosti 3889
POVECANJE UDJELA
Pokazatelj utinka NAPLACENIH POTRAZIVANJA
(outcome) (%) 90% 81%
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Iskoristena financijska sredstva
— c
% =z £ z =
Realizacija- s © o= S o o
- = £ S £2® 2
Planirana ostvarena 28 S = S ‘g 35
©
Nacini ostvarenja Pokazatelji rezultata (output) vrijednost vrijednost s % é = E = = g NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
*200.000,00 kn Ugovor o
partnerstva s Udrugom mladih
"Mladi u Europskoj uniji" provedba
projekta "Sibenik-Zero waste city"
2 5311, Broi apliciranih broiek koji se finacira iz sredstva Coca-
g N ' ' .3.1.1. Broj apliciranih projekata Cola Fundation—a
€ [2.3.1. Apliciranje projekata § . . .
‘_g_ 61.165,03 -sufinanciranje prijevoza
w otpada s otoka na kopno (FOND ZA
£ ZASTITU OKOLISA | ENERGETSKU
= 1 2 261.165,03 [UCINKOVITOST)
S
g 2.3.1.2. Izradena projektna dokumentacija / /
2 Pokazatelj u¢inka BROJ PRIHVACENIH PROJEKATA ZA
< |(outcome) FINANCIRANJE 1 2
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TABLICA 23 : Prikaz evaluacije StrateSkog plana za 2021. godinu

Iskoristena financijska sredstva

< = g
by <E | 2%
Realizacija- o & 2 = s &
Planirana ostvarena £ 8 g £ -
Nacini ostvarenja Pokazatelji rezultata (output) vrijednost vrijednost § % E E 5 g é NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
20kom kontejneri za tekstil,
2 kom kontejner za
samopodiza¢ 5m3
1.1.1. 1.1.1.Broj nabavljenih spremnika 40 23 kom 283.380,00 1 kom press kontejner 10m3
papirikarton-nabava putem
Grada Sibenika i Fonda za
£ zastitu okolisa(9 kom Grad
3 Poboljsanje sustava 1.1.1.2. Broj postavljenih zelenih otoka 35 9 kom Sibenik)
£ 1.1.1.3. Realizacija izgradnje reciklaznog
% odvojenog prikupljanja korisnog dvorista /
:
2 izdvojenogiz komunalnog 1.1.11.4. Broj novih mobilnih reciklaznih
= otpada dvorista /
§ =
% 1.1.2.1.Broj organiziranih informativno-
g 1.1.2. edukativnih kampanj gospodarenja otpadom 4 9 36.510,00
3 Smanjivanje i sprecavanje
'E nastanka otpada uz provodenje
S izobrazno-informativnih 1.1.2.2. Broj provedenih akcija ¢is¢enja sanacija ilegalnih deponija i
'g edukacija o prikupljanju otpada podmorja i uredenja Gradskih cetvrti 35 30 provedenih akcija ¢is¢enja
=4
:, SMANJENJE KOLICINE PRIKUPLJENOG
:i Pokazatelj u¢inka (outcome) MIJESANOG KOMUNALNOG OTPADA 16.000 t 15.534,53 t
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Iskoristena financijska sredstva

- |- =
L ] =z £ s =
Realizacija-| o 9 25 Sc g
i £ °S® | B8 &
Planirana |ostvarena| 4 ® __ S = -] ‘g’ 5
ST . - - .. o] c (7]
Nacini ostvarenja Pokazatelji rezultata (output) vrijednost | vrijednost | = ::,-" = ,E § == g NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
'S
£ 1.2.1.
g Nabava komunalnih vozila 1.2.1.1.Broj nabavljenih komunalnih vozila 5 kom 5 kom 1.662.160,00 | 478.500,00 | 1.050.770,00
o
=
% 1.2.2. Nabavapodzemnih 1.2.2.1..Broj postavljenih podzemnih
g kontejnera kontejnera 40 kom /
£
3 1.2.3.Preseljenje s postojece 1.2.3.1. Realizacija planiranih aktivnosti
S ) lokacije i izgradnja upravne (izrada projektne dokumantacije, Izgradnja
-;—J- 2 [28rade nanovoj lokaciji nove zgrade) 213.857,34 | 213.857,34
X~
& 3
% 2 UKUPAN BROJ PLANIRANIH PROJEKATA
~ g KOJI ZA CILJ IMAJU POBOLISANJE
= .E [Pokazatelj u¢inka (outcome) |KOMUNALNE OPREMLIENOSTI DRUSTVA 1 1
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IskoriStena financijska sredstva
— c
g sE |2 2
Realizacija- o O o= S o ¢
i £ 2 S ¥ | =3
Planirana | ostvarena 28 _ S & - "g’ 3
e o q m e o0 S o c [ (]
Nacini ostvarenja Pokazatelji rezultata (output) vrijednost | vrijednost S 5 X E E &= = NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
59.225.220
1.31.1.1 Planirana povrsina za ¢is¢enje 106.885.860 m2 m2
£ 5.024.292
S 1.3.1.2.Planirana povrSina za pranje 9.757.384 m2 m2
©
: 1.3.1.
© Ciscenje i pranje javno- 1.3.1.3.Koli¢ina odvezenogi odloZenog 30.980.761,00
g prometnih povrsina mijesanog komunalnog otpada 2000 m3 15.534t
o
’g 1.3.1.4.Koli¢ina odvezene zemlje, mulja i
[] Sljunka 200m3 60t
Q.
g 1.3.1.5.Koli¢ina odvezenog glomaznog
v otpada 900m3 1.493t
g 1.3.2.1. Kvadratura odrZavanja zelenih
’5_ povrsina |I. KATEGORIJE 30.000m2 43.221
v 2.720.000,00
2 1.3.2. 1.3.2.1. Kvadratura odrzavanja zelenih
5 Odrzavanje zelenih povriina |povr3ina Il. KATEGORIJE 70.000 m2 143.284
=
g g BROJ DJELATNIKA UKLJUCEN U
2 £ POSLOVE CISCENJA | PRANJA TE
N .
:'n; s ODRZAVANJA JAVNIH ZELENIH
- g. Pokazatelj uéinka (outcome) |POVRSINA 25 14
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IskoriStena financijska sredstva

- | > =
2 = £ = =
Realizacija- s © 2 = S o C
. = £ T W 2 ® 2
Planirana | ostvarena 28 _ s = 5 ‘g’ 3
we . q x - - S o ¢c @ [ (7]
Nacini ostvarenja Pokazatelji rezultata (output) vrijednost | vrijednost S g5 X £ 9 = NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
2.1.1.
Uspostavljanje jedinstvene 2.1.1.1.
evidencije svih duznika Uspostavljena evidencija (u %) 100% 100%
3
2
= 2.1.2. 2.1.2. 1.
2 Redovito pracenje naplate Broj kontrola naplate na godi$njoj razini 2 2
3
e
3 2.1.3.1.
°
o 2.1.3.Izdavanje opomena Broj izdanih opomena na godisnjoj razini 6500 6150
N
o
] 2.1.4. Pokretanje postupaka 2.1.4.1.
§ prisilne naplate Broj pokrenutih postupaka prisilne naplate 1700 1065
<
s 2.15.1.
-°=—’. © 2.1.5. Provodenje kontrole Broj izvr§enih kontrola na godisnjoj razini 2 2
8 5 2.16.
[
3 ;E Postavljanje prijedloga za 2.1.6.1.
: g prijenos potraZivanja na Broj postavljenih prijedloga za prijenos
~ 8 sumnjiva i sporna potraZivanja na sumnjiva i sporna /
2.1.7.
Postavljanje prijedloga za otpis 2.1.7.1.
potraZivanja po sluzbenoj Broj postavljenih prijedloga za otpis
duZnosti potrazivanja po sluzbenoj duznosti / 708
POVECANJE UDJELA NAPLACENIH
Pokazatelj uginka (outcome) |POTRAZIVANJA (%) 90% 80%
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IskorisStena financijska sredstva
- ST | B £
Realizacija-| o & 2T | So¢
. = - (%) = (O 4
Planirana | ostvarena 58 S € S B B
Nacini ostvarenja Pokazatelji rezultata (output) vrijednost | vrijednost ‘—>‘.x ::,-" é = E 3 ; § NAPOMENA
1 2 3 4 5 6 7 8
1.050.770- vozilo MAN za
sakupljanje komunalnog
otpada (suf.EU)-
isplaceno
H 70.000 kn-elektriéno
'E 2.3.1. Apliciranje projekata vozilo (nije isplaceno)
- 38232,52 -sufinanciranje
:‘%" prijevoza otpada s otoka
% 2.3.1.1.Broj apliciranih projekata 2 3 690.000,00 1.159.002,52 na kopno (FOND)
g
(=}
'E' 2.3.1.2. Izradena projektna dokumentacija 850.000 /
N
2 BROJ PRIHVACENIH PROJEKATA ZA
2 Pokazatelj u¢inka (outcome) |FINANCIRANIJE 1 1
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6.0PCI CILJEVI

Strateski ciljevi Drustva odnose se na poduzece
u cjelini, odnosno gdje ono zeli biti u buducnosti.
Kod definiranja ciljeva trebalo bi imati SMART
pristup, 8to znaci kako bi ciljevi bili kvalitetno
postavljeni, oni moraju biti:

e specifiéni
o mijerljivi

e oOstvarivi
e relevantni

e vremenski odredeni

Na temelju postavljenih opéih cilieva proizlaze
posebni ciljevi koji predstavljaju oc€ekivane
rezultate, odnosno Zeljene promjene koje su
posljedica niza specificnih aktivnosti usmjerenih
prema postizanju opcih ciljeva. Kao prvi korak
konkretizacije i ostvarenja vizije predlozena su
dva opca cilja.

OPCICILJ 1

Unaprijediti osnovne
komunalne djelatnosti i
sustav gospodarenja
otpadom

OPCICILJ 2

Financijski stabilno i
dugoroéno odrZivo
poslovanje

Ostvarenje Opceg cilja 1 i Opcéeg cilja 2 planirano je provodenjem posebnih ciljeva:

« OPCI CILJ 1

POSEBNI CILJEVI:

1. 1.Ulaganje u komunalnu
opremu i infrastrukturu

1.2. Daljnji razvoj sustava
odvojenog prikupljanja otpada

1.3.Briga o javho-prometnim i
zelenim povrsinama

POSEBNI CILJEVI:

2.1. Povecanje prihoda kroz
redovitu naplatu potrazivanja

2.2.0ptimalno upravljanje
troSkovima

2.3. Razvoj kadrova

*Napomena: To€ke op¢ih ciljeva su navedene prema tablici Pracenje i evaluacija StrateSkog plana od 2022.do 2024.god
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7.POSEBNI CILJEVI

1.1.Ulaganje u komunalnu infrastrukturu i opremu

Jedan od kljuénih aspekata ucinkovitosti su sofisticirane tehnologije koje je nuzno imati kako bi
se postigao optimum u pruzanju usluga i plasmanu proizvoda. Ukazano je na relativno stariju
opremljenost voznog parka DruStva stoga se planira nabava novih specijaliziranih vozila za
obavljanje komunalne djelatnosti. Drustvo te i dalje planira pratiti trendove na podrucju
modernizacije potrebne opreme i postizanja $to efikasnijeg funkcioniranja samog sustava
evidencije odvoza otpada. Planirana je i nabava novih podzemnih spremnika zbog njihove
funkcionalnosti, ali i ljepSeg izgleda, kao i izrada glavnog i izvedbenog projekta s detaljnim
troSkovnicima za izgradnju poslovnih zgrada Drustva u industrijskoj zoni Podi gdje bi drustvo
Zeleni grad Sibenik d.o.o. preselilo svoje sjediste sa vizijom kompletne uprave, skladidnih
prostora, punionice diesela, plina i elektri¢nih vozila, praonice vozilai sli¢no. Planirana je iizrada
elaborata o procjeni vrijednosti zgrade u kojoj je trenutno sjediste Drustva kao i raspisivanje
javnog natje€aja za izvodenje gradevinskih radova na lokaciji Podi.

1.2.Daljnji razvoj sustava odvojenog prikupljanja otpada

Gospodarenje otpadom temelji se na odvojenom prikupljanju otpada koji ima za posljedicu
smanjenja koli¢ina otpada koje dolaze na odlagaliSte. Drustvo prikuplja papir, staklo, plasticnu
ambalazu, metal i tekstil putem spremnika na javnim povrSinama, a putem posuda podijeljenih
kucanstvima sakuplja se plasticna ambalaza, papir i karton. Planirano je i stvaranje svih
preduvjeta te uspostava sustava prikupljanja i odvoza biootpada kao i nabava novih
specijaliziranih vozila za biootpad.

U Planu gospodarenja otpadom RH za razdoblje 2017. do 2022. u nastavku prikazani su
sljededi ciljevi i mjere:

Ciljevi za unaprjedenje sustava gospodarenja komunalnim otpadom sukladno Planu
gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2017.-2022.godine:

1. smanijiti ukupnu koli€inu proizvedenog komunalnog otpada za 5%
odvojeno prikupiti 60% mase proizvedenog komunalnog otpada (prvenstveno papir,
staklo, plastika, metal, biootpad i dr.)

3. odvojeno prikupiti 40% mase proizvedenog biootpada koji je sastavni dio komunalnog
otpada

4. odloziti na odlagaliste manje od 25% mase proizvedenog komunalnog otpada

Mjere za unaprjedenje sustava gospodarenja komunalnim otpadom sukladno Planu
gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2017.-2022.godine:

Mjere za ostvarenje Cilja 1. Smanjenje ukupne koliine proizvedenog komunalnog otpada za
5% u odnosu na ukupno proizvedenu koli¢inu komunalnog otpada u 2015. godini su: plan za
sprjeCavanje otpada (edukacije, informiranje i dr.), uspostava centara za ponovo uporabu i
kuéno kompostiranje
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Mjere za ostvarenje Cilja 2. Odvojeno prikupiti 60% mase proizvedenog komunalnog otpada
(prvenstveno papir, staklo, plastika, metal, biootpad i dr.) su: nabava opreme, vozila i plovila za
odvojeno prikupljanje papira, kartona, metala, plastike, stakla i tekstila, izgradnja postrojenja za
sortiranje odvojenog prikupljenog papira, kartona, metala, stakla, plastike i dr. (sortirnica),
izgradnja reciklaznih dvoriSta, uvodenje naplate i obrade mijeSanog i biorazgradivog
komunalnog otpada po koli€ini, ja¢anje trziSta otpada namijenjenog recikliranju.

Mjere za ostvarenje Cilja 3. Odvojeno prikupiti 40% mase proizvedenog biootpada koji je
sastavni dio komunalnog otpada su izrada kriterija kvalitete i oznacavanja komposta i digestata,
nabava opreme i vozila za odvojeno prikupljanje biootpada, izgradnja postrojenja za bioloSku
obradu odvojeno prikupljenog biootpada.

Mjere za ostvarenje Cilja 4. Odloziti na odlagaliSte manje od 25% mase proizvedenog
komunalnog otpada su: uvodenje naknade za odlaganje otpada, pracenje udjela biorazgradivog
otpada u mijeSdanom komunalnom otpadu, interventna mjera za manjenje odlaganja
komunalnog otpada.

Kako bi se ostvario daljnji razvoj sustava gospodarenja otpadom Drustva, a u okviru
Plana gospodarenja otpadom RH za razdoblje 2017. do 2022. drustvo Zeleni grad Sibenik
d.o.o. u tablici evaluacije/ocjenjivanja StrateSkog plana za razdoblje od 2022. do
2024.godine prikazuje aktivnosti koje ée provoditi. Razvoj daljnjeg sustava gospodarenja
otpadom drustva Zeleni grad Sibenik d.o.o0. uvelike i ovisi o jedinici lokalne samouprave
i Centru za gospodarenje otpadom Bikarac d.o.o.

Promocija i edukacija gradana klju¢an su faktor za uspjeSnost programa odvojenog sakupljanja
otpada stoga Drustvo planira i dalje nastaviti sa edukacijom gradana putem letaka, tribina,
predavanja i radio-emisija kako bi se isticala vaznost odvojenog sakupljanja i njegovo pravilno
odlaganje. Pitanje otpada nije samo problem drZave i lokalne samouprave, vec je to pitanje
svakog pojedinca, odnosno svatko je odgovoran za vlastiti otpad.

Takoder prije uvodenja odvojenog prikupljanja biootpada iz ku¢anstava Drustvo planira provesti
dodatne aktivnosti na edukaciji gradana.

1.3.Briga o javno-prometnim i zelenim povrSinama

Zeleni grad Sibenik d.o.0. odrzava javno-prometne povrdine na podrugju grada Sibenika i
prigradskih naselja ukupne povrsine 76 008 180 m2. Cis¢enje se prvenstveno odnosi na:

a) cCidc¢enja javno prometnih povrSina (u daljnjem tekstu: J.P.P.)

b) pranje J.P.P.

¢) odrzavanje javnih nuznika
Pored gore navedenih poslova DrusStvo obavlja i druge poslove po ugovoru, dogovoru i
naredbi nadleznih organa, a to su:

d) sakupljanje, prijevoz i odlaganje zemlje, mulja i Sljunka sa J.P.P.,

e) ostali poslovi €iS¢enja vezani za odrZzavanje raznih manifestacija — kulturnih,

vjerskih, sportskih, zabavnih i dr.

Pranje se vrsi na dva nacina:

1. strojno — prometnice (auto cisternom i Mathieu perilicom Cistilicom),
2. ruéno — (gumena ili vatrogasna crijeva )

56



)‘ Z&'enig!l:d‘d Strateski plan Oznaka: SP-2

Izdanje: 2

Svake godine Drustvo izraduje Program &iS¢enja i pranja javno-prometnih povrSina na podrucju
grada Sibenika koji je uskladen sa dosadasnjim iskustvima o stvarnim koli¢inama obavljenih
radova na bazi jedne poslovne godine te se planira i dalje nastaviti s brigom za ljepsi i CiS¢i grad.

Prema Zakonu o komunalnom gospodarstvu, te Odluci o komunalnom redu, Zeleni grad Sibenik
d.o.0. obavlja poslove odrzavanja zelenih i javnih povrdina neometano, kvalitetno i trajno, te
obavlja i druge poslove u okviru komunalne djelatnosti koje mu se povjere kao §to su: odrzavanje
pjeSackih staza i trgova, parkova, djecjih igraliSta, vodoskoka i fontana.

Javne zelene povrSine podijeljene su u dvije kategorije prema intenzitetu radova na odrzavanju:

Ukupno |. kategorija zelenih povrsina: 43.221 m2
Ukupno Il kategorija zelenih povrsina: 143.284 m2

Drustvo izraduje Program odrzavanja javnih i zelenih povrSina na temelju godiSnjeg plana
utvrdenih kategorija zelenih povrsina i prosje¢nih normativa. Cilj je da grad Sibenik ima to
viSe zelenih povrdina, a time se i Drustvu povec¢avaju poslovi njihovog odrzavanja.

2.1.Povecanje prihoda kroz redovitu naplatu potraZivanja

Jedan od vedih izazova buduceg razvoja unutar perspektive financija je ostvarivanje veceg
prihoda Drustva s obzirom na zadanu trZiSnu niSu i postojece zakone koji se odnose na obracun
cijena komunalne usluge odvoza otpada. Povec¢anje prihoda Drustva planira se kroz sustav
obraCuna kamata i opomena korisnicima, Sirenje mreze korisnika (azurno praéenje i
evidentiranje novih korisnika), prilagodavanje cijena kroz novi cjenik te ostvarivanjem prihoda
od potpora odnosno kroz pripremu, prijavu i provedbu projekata iz EU fondova.

2.2.0ptimalno upravljanje troSkovima

Upravljanje troSkovima (cost management) moze se definirati kao postizanje upravljackih ciljeva
na temelju optimalnog angaziranja troSkova. Temeljna svrha upravljanja troSkovima je postici
Sto vecu dugorocnu korist od ostvarenog troska ,a ne racionalizacija troSkova pod svaku cijenu,
odnosno redukcija troSkova bez kojih se ne moze.

Aktivnosti koje su planirane i dalje za optimalno upravljanje troSkovima su poveéanje broja
korisnika koji koriste e-racun kroz razne kampanje, oglase i informiranja gradana, uvodenje
mogucnosti placanja kroz aplikaciju KEKS pay te kroz analizu i kontinuirano pracenje troskova.

2.3.Razvoj kadrova

U Drustvu je pristup upravljanju i razvoju ljudskih potencijala tradicionalan i u pravilu se svodi
na administriranje. Administrativni dio, u vidu kadrovske evidencije, radno-pravnih odnosa i
sli¢no obavlja se u Sektoru op¢ih, kadrovskih i pravnih poslova. Upravljanje ljudskim resursima
definira se kao strategijski pristup upravljanju najvrjednijim sredstvima organizacije - svojim
zaposlenicima, stoga se treba fokusirati na rast i razvoj pojedinevih potencijala. S ciliem
povecanja motiviranosti i u€inkovitosti kadrova najvaznije je provoditi sliedece aktivnosti: obuka
zaposlenika kroz seminare i edukacije, evaluacija rada - nagradivanje radnika te povecanje
bruto placa zaposlenih.

*Napomena: Tocke posebnih ciljeva su navedene prema tablici Pracenje i evaluacija StrateSkog plana od 2022.do 2024.god
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8.PRACENJE | EVALUACIJA STRATESKOG PLANA

Danasnji trendovi razvoja i globalizacije poti¢u organizacije da u jedinstvenosti i kvaliteti onoga
Cime se bavi, potvrduje svoju djelotvornost i uspjeSnost, dakle, organizacije moraju biti sigurne
da ono $to radi rade dobro, te da to mogu i dokazati. 1z toga razloga pracenje i vrednovanje
(evaluacija) planiranih projekata pojedinaca, stru¢nih skupina, ali i same organizacije te njenih
organizacijskih jedinica i njihovih rezultata po utvrdenom kriteriju ili standardu je od iznimne
vaznosti.

Za uspjesnu provedbu StrateSkog plana potrebno je razraditi nacine pra¢enja i vrednovanja, {j.
kako da se:

' definiraju aktivnosti za kontinuirano praéenje provedbe StrateSkog plana;

' definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasni pokazatelji pra¢enja i vrednovanja
provedbe StrateSkog plana;

' utvrdi metodologija i osigura izrada izvje$¢a (polugodis$njih, godisnjih);

' standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjenu procedure (upitnici, formulari za
evaluaciju, izvjestajni formulari);

' osigura da se s rezultatima vrednovanja StrateSkog plana upoznaju i da ih koriste svi
klju¢ni nositelji;

< provede godi$nja ocjena napretka u provedbi Strategije, koju treba izraditi prije
utvrdivanja proracuna i financijskih planova za iduéu godinu.

Od iznimne je vaznosti za strateSko planiranje uspostava sustava koji ¢e pratiti, evaluirati i
izvjeStavati o provedbi strateSkog plana.

.Provedbu strateSkog plana potrebno je sustavno i redovito pratiti i mjeriti. Svrha pracenja je
pravovremeno uocavanje odstupanja od plana te ocjena hoce li planirane aktivnosti imati zeljeni
ucinak na postavljene ciljeve. Sustav pra¢enja moze se u velikoj mjeri uspostaviti kroz sustav
unutarnjih kontrola sukladno metodologiji koju propisuje Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u
javnom sektoru (Narodne novine, br.78/15), a koji su obveznici duzni uspostaviti.

Dobro definirani pokazatelji rezultata i u€inka olakSavaju sustav pracenja, jer se isti temelji na
izvjeStavanju o tome jesu li realizirane ciljane veli€ine.

Na temelju definiranih pokazatelja rezultata i u€inaka omogucit ¢e se vrlo uspjeSan sustav
praéenja, posto se na temelju navedenih pokazatelja moze utvrditi u kojem smijeru realiziraju

ciljane veli¢ine.

Sukladno svojim posebnostima, obveznici su obvezni uspostaviti sustav pracenja te odrediti
dinamiku izvjeStavanja kako bi se osigurale informacije o postizanju postavljenih ciljeva.
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Za svaki posebni cilj, odnosno nacin ostvarenja moze biti odgovorna samo jedna osoba, s tim
da ista osoba mozZe biti odgovorna za provodenje vide posebnih cilieva, odnosno nacina
ostvarenja strateSkog plana. Preporuka je da se kao odgovorne osobe za provodenje posebnih
ciieva imenuju voditelji sektora ili voditelji sluzbi, odnosno za nacline ostvarenja ostali
zaposlenici.

Temelj za provedbu sustava pracenja i evaluacije je imenovanje odgovornih osoba za
ostvarenje pojedinog posebnog cilja, odnosno donoSenje Odluke o imenovanju osoba
odgovornih za provedbu strateSkog plana, te ukoliko je doSlo do promjene odgovornih osoba,
Odluka o prijenosu ovlasti i odgovornosti za upravijanje sredstvima DruStva osiguranim u
financijskom planu za odredenu godinu kako bi se povezali ciljevi, programi i proradunska
sredstva, a ukoliko je doslo do promjene odgovornih osoba za provedbu strateSkog plana.

Upravo za ovaj dio procesa strateSkog planiranja od iznimne je vaznosti da pokazatelji
uspjesnosti budu jasni, mjerljivi i nedvosmisleno izrazeni. U protivnom mjerenje i nadzor nad
njihovom provedbu nisu moguci. Podaci koristeni u StrateSkom planu uskladeni su sa Poslovnim
planovima Drustva, Planom nabave i GodiSnjim izvjestajem o stanju Drustva.

Preporuca se da se lzvjestaj o provedbi naCina ostvarenja strateSkog plana provodi na godisnjoj
razini, ali DruStvo mozZe navedene izvjeStaje Koristiti i za potrebe mjesecnog, odnosno

kvartalnog izvjeStavanja.

Kao prilog sustavu pracenja i evaluacije u nastavku su dati obrasci putem kojih se moze vrsiti
interno pracenje i izvjeStavanje.
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PRACENJE | EVALUACIJA STRATESKOG PLANA od 2022.do 2024. GODINE

OPCI CILJ 1: UNAPRJEDENJE OSNOVNIH KOMUNALNIH DJELATNOST | SUSTAVA GOSPODARENJA OTPADOM

Koli¢ina Financijska sredstva
Nac'n'_ Pokazatelji rezultata Planirana vrijednost Realizacija- ostvarena vrijednost Vlastita djelatnost (€) Financijski leasing (€) Sredstva EU ili ostala sredstva (€) | NAPOMENA
ostvarenja (output)

E 3 4 5 6 7
o 1 2 8
2
<
o 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
g 1.1.1.Broj nabavljenih B
= g podzemnih spremnika za
z9 MKO 12 12 /
2
g % 1.1.2. Broj nabavljenih

ik MKO otpad
2 < posesniciLy [ SPremnika za otpa / . / E_ /
T E 1.1: 1.1.3. Broj nabavljenih
g g ULAGANIJE U specijalizirAani‘h vozila za
g 2 KOMUNALNU sakupljanje MKO 4 | 2 2
8 8| opPrRemul |1.1.4.Nabava informatitke 1
E g INFRASTRUKT opreme za sustav
E <>t URU evidencije praznjenja
@ [r spremnika 10 10 10
£32 1.1.5.Realizacija N R N
§ planiranih aktivnosti za
3 preseljenje na lokaciju
pa PODI 1 1 1
=] Pokazatelj KOLICINA PRIKUPLIENOG
‘E ucinka MUESANOG KOMUNALNOG
o (outcome) OTPADA (t)
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Kolicina Financijska sredstva
Naéini_ Pokazatelji rezultata Planirana vrijednost Realizacija- ostvarena vrijednost Vlastita djelatnost (€) Financijski leasing (€) Sredstva EU ili ostala sredstva (€) | NAPOMENA
ostvarenja (output)
3 4 5 6 7

X
S s 1 2 8
I8
§ g 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
S E
g 2 1.2.1.Broj nabavljenih
T2 spremnika za korisni otpad / 2000 2000
§ E 1.2.2..Broj nabavljenih
[} 8 POSEBNI specijaliziranih vozila za
35| cwaa: sakupljanje korisnog
8 8 DALJINJI otpada / 1 1
g <>): RAZVOJ 1.2.3. Broj postavljenih
8= SUSTAVA zelenih otoka / 10 10
2 1 | ODVOJENOG 1.2.4.Broj organiziranih
% 8 P‘Jlillgfril‘p‘\ll';:‘ informativno-edukativnih
§ E kampanje gospodarenja 5 6 8
o 8 1.2.5.Broj provedenih
a E akcija ¢isc¢enja ilegalnih
S 3 odlagalista 20 22 24
e 3| Pokazatelj .
(¢} utinka KOLIEINA ODVOJENOG

(outcome) KORISNOG OTPADA (%)
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Koli¢ina

Financijska sredstva

Nacml_ Plaauaic]) el Planirana vrijednost Realizacija- ostvarena vrijednost Vlastita djelatnost (€) Financijski leasing (€) Sredstva EU ili ostala sredstva (€) | NAPOMENA
ostvarenja (output)
3 4 5 6 7
- 1 2 8
&
% 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
3
3 1.3.1.Povr$ina za Ciscenje | 59.225.220 m2 | 59.225.220 m2 |59.225.220 m2
X
Z 3 1.3.2.Povrsina za pranje
< 8 5.024.292 m2 [ 5.024.292 m2 |5.024.292 m2
% E POSEBNI CIL) | 1.3.3.Nabavljena oprema
g 6|13.8RIGAO za tiscenje / 1 /
; § JAVNO- 1.3.4.Koli¢ina otpada iz
S  |PROMETNIMI zelenih povriina 100t 100t 105t
2 | zELenivm
> 2 POVRSINAMA 1.3.5.Kvadratura
8 8 odrzavanja zelenih
w Qo povr$ina |.kategorije 43.221 m2 43.221 m2 45.300 m2
E ; 1.3.5.Kvadratura
E ﬁ odrzavanja zelenih
23 povréina Il.kategorije 143.284m2 | 143.284m2 | 150.400m2
7]
<Zt 1.3.6.Broj posadenih
:’ stabala 77 20 20
-
=} Pokazatelj
O ucinka JAVNO-PROMETNE POVRSINE
Q (outcome) ZA ODRZAVANJE (m2)
o Pokazatelj .
uéinka JAVNE ZE‘!.ENE POVRSINE ZA
( ODRZAVANIJE (m2)
outcome)
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Izdanje: 2

OPCI CIU 2: FINANCIJSKI STABILNO | DUGOROCNO ODRZIVO POSLOVANIJE

Kolicina Financijska sredstva
Nacml_ IPeltzatiel) e Planirana vrijednost Realizacija- ostvarena vrijednost Vlastita djelatnost (€) Financijski leasing (€) Sredstva EU ili ostala sredstva (€) | NAPOMENA
ostvarenja (output)
1 2 3 4 5 6 7 8
s
N
g 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
8 2.1.1. Broj izdanih
,5 opomena na godisnjoj
8 razini 6200 6300 6500
o POSEBNI CILJ - -
L:D’ 21: 2.1.2. Broj pokrenutih
2] - POVECANJE postupaka Pr|5|lne rTap!ate 1500 1600 1700
g 3 PRIHODA 2.1.3'.. Broj postavl@mh
= <>t KROZ prijedloga za otpis
o v . v .
< S| Rrepovitu | PotraZivanja po sluzbenoj
[ 2 NAPLATU dusnosti 500 500 600
5 o POTRAZIVANJ 2.1.4.Broj aktivnih
3 A (evidentiranih) korisnika 24700 24750 24800
<Z: 2.1.5.Broj apliciranih B
E projekata za dobivanje
i potpora 3 1 1
2 Pokazatelj POSTOTAK NAPLATE
] ucinka s
= POTRAZIVANIJA (%)
E (outcome)
o Pokazatelj
ucinka .
(outcome) UKUPNI PRIHODI DRUSTVA
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Kolicina Financijska sredstva
Naclnl_ Paaulil) iealieia Planirana vrijednost Realizacija- ostvarena vrijednost Vlastita djelatnost (€) Financijski leasing (€) Sredstva EU ili ostala sredstva (€) | NAPOMENA
ostvarenja (output)
o 3 4 5 6 7
K] 1 2 8
o
S
g 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
a - 2.2. 1.Broj korisnika e-
CZ) E racuna 2720 2800 2900
—
o 8 2.2.2.Broj korisnika KEKS
E 2 | poseeNICIL) pay aplikacije 50 100 200
I~ 8 2.2: 2.2.3.Broj informativnih
g 2 OPTIMALNO kampanja za prelazak
zy UPR;WUANJE korisnika na elektronske
2 8 TROSKOVIMA racune 6 6 7
u' 2.2.4.Broj provedenih
N analiza troskova na
5' godidnjoj razini 2 2 2
O Pokazatelj N
8 utinka OPERATIVNI TROSKOVI
(outcome) POSLOVANIJA
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Koli¢ina Financijska sredstva
Naéini- PerauiEl) iealiia Planirana vrijednost Realizacija- ostvarena vrijednost Vlastita djelatnost (€) Financijski leasing (€) Sredstva EU ili ostala sredstva (€) | NAPOMENA
ostvarenja (output)

)g 1 » 3 4 5 6 7 8
2
8 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
3 2.3.1.Broj zaposlenih koji N
6 w su prisustvovali na
ZZz seminarima/
5 § webinarima/edukacijama 30 40 40
g § POSEBNI CILJ | 2.3.2.Evaluacija rada koz
] C>) 2.3: RAZVO) nagradivanje radnika 100 120 120
g >E KADROVA 2.3.3. Broj zaposlenih
‘Z’: 8 radnika na neodredeno sa
o 31.12. 127 128 130
N 2.3.4.Ukupan iznos bruto Il. h h
g placa zaposlenih 16.852.000 19.000.000 19.500.000
E Pokazatelj |DULJINA RADNOG ODNOSA
S} ucinka RADNIKA UNUTAR

(outcome) DRUSTVA (prosjek)
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