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1. OPCI PODACI O DRUSTVU

Zeleni grad Sibenik (,,Drustvo®) je drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu, registrirano u skladu s
hrvatskim zakonima. Sjediste Drustva je na adresi Ulica Stjepana Radiéa 100, Sibenik.

Glavna djelatnost Drustva je - Sakupljanje neopasnog otpada (Sifra po NKD 3811).
Prema izvatku iz registra Trgovatkog suda u Sibeniku drudtvo je upisano pod nazivom ZELENI
GRAD SIBENIK za komunalne djelatnosti, kao drustve s ograni¢enom odgovornoséu (d.o.o.).

Skraceni naziv tvrtke je ZELENI GRAD SIBENIK D.O.O.

Sjediste drustva je: Ulica Stjepana Radica 100, Sibenik

Clanovi drustva-osnivati:  Grad Sibenik

Uprava: Novica Ljubic¢i¢ , direktor-zastupa drustvo pojedinacno i samostalno
Datum osnivanja : 02.10.1996. (1t-96/1328-4, uskladeno sa ZTD)

Upisani kapital: 9.361.700 kn

Sifra djelatnosti: 3811

Porezni broj: 03019306

Mati¢ni broj subjekta: 060020235

OIB: 54873130289

Lokacija Drustva: Drustvo posluje na adresi Ulica Stjepana Radiéa 100, Sibenik

Nadzorni odbor ¢éine:

Tomislav Lokas - predsjednik

Perica Miljkovi¢ -zamjenik predsjednika
Nikola Baraka -¢lan

Petra Bulat-¢lan

Neven Perisa- ¢lan

Nk wh kR

Skup$tinu Drustva &ini gradonadelnik Grada Sibenika.

Djelatnosti Drustva

Osnovne djelatnosti koje obavlja Drustvo su iz domene komunalnih djelatnosti i odredene su
Odlukom Grada Sibenika. Razvojnu karakteristiku Drustva &ine stalna pobolj$anja komunalnih
usluga, njihova modernizacija, usavrSavanje izvrSenja usluga i njihova ekonomi¢nost. Prateéi
zahtjeve domadeg trzista na kojem je bazirana djelatnost, modemizira se oprema, vrie se promjene
u poboljSanju kvalitete usluge oslanjajuéi se na vlastite stru¢ne kadrove.

Poslovanje Drustva obavlja se kroz usluzne djelatnosti koje se mogu grupirati u cetiri srodne
djelatnosti,

1. ¢iSéenje 1 pranje javno prometnih povr§ina,

2. skupljanje i odvoz komunalnog i glomaznog otpada
3. odrZavanje zelenih povrsina

4. uredenje plaza i obala




2. PREGLED SVIH VAZNIH POSLOVNIH DOGAPAJA U 2021. GODINI

a)  Poslovna vizija i misija drustva

Poslovna vizija;

Oslanjajuéi se na dugogodi$nju tradiciju obavljanja komunalnih usluga osuvremeniti komunikacije
sa svim korisnicima usluga, uvoditi moderna tehnicko-tehnoloska dostignuéa u okviru djelatnosti te
ostvarivati najbolju kvalitetu u svim segmentima svoga djelovanja a na zadovoljstvo svojih korisnika
usluga.

Poslovna misija:

“Na¥a misija je odrZavati &stim Grad Sibenik i Sibensko-kninsku Zupaniju. Sad i u
buduénosti.”

Svakodnevno provodedéi svoje aktivnosti, osiguravamo ¢isto i zdravo okruZenje za sve Zitelje grada
Sibenika.

Nase svakodnevne poslovanje znacajno doprinosi kulturnom i gospodarskom razvoju i zastiti
prirodne i kulturne bastine poticuéi odrZivi razvo;j.

b) Poslovno okruZenje

Na lokalnoj razini Drustvo uglavnom nema konkurenciju u pruZanju svojih usluga, ali usprkos tome
svejedno gradi dobru trZiSnu poziciju usporedujuci se sa sliénim druStvima na $iroj regionalnoj
razini.

¢) Najvazniji poslovni dogadaji - prikaz ostvarenih prihoda u protekloj godini (stanje po
pojedinim poslovnim funkcijama i aktivnim djelatnostima)

Poslovanje Drustva u 2021. godini odvijalo se u skladu sa pretpostavkama prihvaé¢enim u Godi$njem
planu poslovanja i planu razvoja i ulaganja u sredstva dugotrajne materijalne imovine ¢ime je
Drustvo nastojalo poboljsati poslovanje i poja¢ati poziciju na trZistu.

Prometni pokazatelji poslovanja bolji su od ostvarenih u prethodnoj 2020. godini.

Gledajuéi financijske rezultate za 2021. godinu, uprava zakljucuje da se poslovanje Drustva odvijalo
u skladu s planovima i ciljevima zadanima u prethodnoj godini. Koncept razvoja i organizacijski
ustroj pokazali su se u¢inkoviti. Drustvo i dalje ulaZe u svoje kapacitete, kako u materijalne tako i u
ljudske, vodedi se pritom politikom racionalizacije tro§kova i ostvarivanja dobiti.

Financijski pokazatelji poslovanja za 2021. godinu:
- ukupni prihod iznosi 38.430.412 kuna, $to je za 4,6 % vise u odnosu na prethodnu godinu,

- ukupni rashodi iznose 37.408.307 kuna, $to je za 2,48 % vise u odnosu na prethodnu godinu,
- bruto dobit iznosi 1.022.105 kuna, §to je za 332,78% viSe u odnosu na prethodnu godinu.




d) PoteSkoée na koje je drustvo naislo u protekloj godini i okolnosti koje su utjecale na
ostvarenje ili neostvarenje planova poslovanja

Pored opcih problema poslovanja u 2021. godini i situacije uzrokovane pandemijom COVID-19,
posebno u ugostiteljskom sektoru, nije bilo zna¢ajnijih problema.

¢) Promjena planirane poslovne politike u protekloj godini i razlozi tih promjena

U 2021. godini nije bilo znaéajnijih promjena u poslovnoj politici u odnosu na proteklu godinu.

f) Podaci o vaZnijim sudskim postupcima i njihovom broju

Protiv Drustva su trenutno pokrenuta tri sudska spora za koje je Drustvo dana 14.04.2022. donijelo

,,Odluku o dugoro¢nom rezerviranju troskova za 2021. godinu po zapocdetim sudskim sporovima
protiv Drustva‘ u ukupnom iznosu od 1.109.464.25 kn.

Specifikacija navedenih sudskih sporova:

1. Pr.1573/2021(ranije 134/16.) - tuZba za naknadu $tete zbog ozljede na radu, tuZitelj
ozlijedeni radnik GORAN ZIVKOVIC, glavnica: 655.100 kn + o&ekivani sudski troak
247.461,25 kn => ukupni iznos: 902.561.25 kn

2. Pr.57/2020(ranije 141/18) tuzba za naknadu imovinske $tete, tuZitelj GORAN ZIVKOVIC,
glavnica: 163.200 kn + ocekivani sudski troSak 21.875kn => ukupni iznos: 185.075 kn

3. Pn. 23/2020- tuzba za naknadu Stete zbog troSkova lijeCenja, glavnica: 20.578 kn+ o¢ekivani
sudski tro§kovi 1.250 kn—> ukupni iznos: 21.828 kn

Navedena rezerviranja evidentirana su u poslovnim knjigama Dru$tva u 2021.godini.

U 2021. godini Drustvo je platilo prvi dio presude Pn.134/16 gdje je glavnica iznosila 457.500 kn
te pripadajuée zakonske zatezne kamate u iznosu od 161.593,10 kn. Uprava Drustva, temeljem

savjeta odvjetnika i svoje pravne sluZbe, vjeruje da je konaéni ishod sudskih sporova prili¢éno
neizvjestan.

g) Izvori financiranja, kreditiranja i ulaganja u poslovnoj godini

Pregled strukture izvora financiranja realiziranih investicija u 2021. godini:

R. B. IZVOR SVOTA %
1. Samofinanciranje — vlastita sredstva 3.002.657 65
2. Krediti banaka / /
3. Leasing 598.125 13
4. Potpore 1.010.136 22
5.

SVEUKUPNO 4.610.918 | 100,00

Drustvo je u 2021. godini realizaciju razlicitih investicija financiralo vecinom iz vlastitih sredstava
odnosno 65%. Sklopljen je jedan ugovor o financijskom leasingu u iznosu od 598.125kn §to €ini
13% financiranja te je u 2021.godini Drustvo sufinancirano od strane Fonda za zastitu okolisa i energetsku
u¢inkovitost (sredstva iz kohezijskog fonda EU) u iznosu od 1.010.136,67 kn za nabavu komunalnog vozila
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za odvojeno prikupljanje otpada koja se evidentira po dobitnom nacelu kao tzv. odgodeni prihodi $to ¢ini
22% financiranja realiziranih investicija u 2021.godini.

h) IzvjeSée o provodenju restrukturiranja ili preustroja odnosno mjera financijske
konsolidacije i stabilizacije

Drusdtvo se ve¢ duZzi niz godina prilagodilo oteZanim uvjetima poslovanja te posluje sa
zadovoljavaju¢im financijskim rezultatom. Stoga za sada nema ozbiljnih uvjeta niti razloga za
provodenje mjera financijske konsolidacije odnosno restrukturiranja Drustva.

3. SVIVAZNIJI DOGAPAJI KOJI SU SE POJAVILI NAKON PROTEKA
POSLOVNE GODINE

3.1. Dogadaji nakon datuma bilance

Prema spoznajama uprave Drustva u poslovanju u razdoblju, nakon datuma bilance, tj. 31.12.2021.,
a do dana sastavljanja ovog IzvjeS¢a, nisu nastali nikakvi poslovni dogadaji ili transakcije koji bi
imali znacajni utjecaj na financijske izvjestaje na dan ili za razdoblje tada zavr§eno ili da su od
takvog znacaja za poslovanje drustva da bi zahtijevali objavu u biljeSkama uz financijske izvjestaje.
Pandemija korona virusa (covid-19) i rat izmedu Ukrajine i Rusije negativno utjecu na cjelokupna
gospodarska kretanja u svijetu, ali bez obzira na to u 2022. godini ne ofekuje se pad prihoda
Drustva.

3.2. Problem vremenske neogranicenosti poslovanja
Drustvo ¢e biti sposobno nastaviti vremenski neograni¢eno poslovanje, jer za sada ne postoji
nikakva znacajna neizvjesnost u tom smislu.

Unato¢ posljedicama korona krize ipak nije upitna vremenska neograni¢enost poslovanja
Drustva.

4. VIJERODOSTOJNI I VJEROJATNI (OCEKIVANI) PREGLED RAZVOJA
POSLOVANJA U NAREDNOM RAZDOBLJU

Za 2022. godinu planom je previden rast prihoda kao i rast materijalnih troskova poslovanja zbog
sve veceg rasta cijena materijala i usluga.

4.1. Poslovni plan za 2022. godinu

Planirani ukupni prihodi Drustva za 2022. godinu iznose 41.820.000 kuna $to je povecanje za 8,8
% u odnosu na prethodnu godinu.

Planirani ukupni rashodi iznose 41.182.250 kuna §to znaci da planirana dobit prije oporezivanja
za 2022. godinu iznosi 637.750 kn.




Poslovni plan za 2022. godinu izraden je na temelju analize ostvarenih poslovnih rezultata
prethodne dvije godine.

Njegove osnovne znadajke su:

a) organizacijski:

povedanje materijalnih troskova zbog sve veceg rasta cijena na trZistu
odrZavanje pune zaposlenosti;

racionalnije upravljanje zalihama sirovina i materijala;

zadrzavanje tekuce likvidnosti na razini prethodnih godina.

b

b) investicijski:
5. ulaganje u novu opremu;
6. implementacija nove opreme i modernizacija postojeéeg sustava tehnologije obavljanja
djelatnosti.

¢) financijski:

7.  blago povecanje prihoda obavljenjem vlastitih usluga
8.  racionalno upravljanje troSkovima.

Unato¢ prethodno spomenutoj poslovnoj klimi, Drustvo e nastojati ostvarivati zadane ciljeve,
provoditi viziju koju ima za buduénost te odgovarati na izazove interne i eksterne okoline.

Odgovorno i strpljivo nastavit ée se analizirati poslovne prilike, zadrZzavajudi jasan strateski fokus
te prihvacajudi svaku priliku koja bi dugoro¢no omogudila rast i razvoj samog Drustva, zadrZavajuéi

transparentnost u poslovanju, pozitivan imidZ i povjerenje svih sudionika u poslovanju.

Stanje u Drustvu bi se moglo okarakterizirati kao pozitivno, sa tendencijom daljnjeg ulaganja i
provodenja planova za §to bolju perspektivu poslovanja.

4.2. Investicije i nove usluge

Pregled planiranih investicija u 2022. godini prema:

R. PLANIRANI
B INVESTICIJE 1ZNOS
1. | Izrada sredstava dugotrajne materijalne imovine u vlastitoj reziji 0
2. | Nabava sredstava dugotrajne materijalne imovine 5.275.000
SVEUKUPNO (bezPDV-a) 5.275.000
Pregled strukture izvora financiranja planiranih investicija u 2022. godini:

R.

B IZVOR SVOTA %

1. | Samofinanciranje — vlastita sredstva 3.083.000 58,45

2. | Kredit 0 0

3. | Leasing 1.850.000 35,07

4. | Drzavne potpore / EU fondovi 342.000 6,48

5. | SVEUKUPNO 5.275.000 100,00




Izvori financiranja investicija u 2022. godini su vlastita sredstva, leasing i EU fondovi.
4.3. Potencijalne obveze

Potencijalne obveze priznaju se u financijskim izvjestajima jedino ako moguénost odljeva resursa
koji ¢ine gospodarske koristi nije daleka.

Temeljem izvanknjigovodstvenih evidencija, neknjizenih dokumenata i spoznajom direktora
Drustva doslo se do spoznaje da ne postoje nikakve potencijalne obveze koje do 31.12.2020. nisu
knjizene u knjigovodstvu Drustva.

Drustvo je izdalo bianco mjenice i zaduZnice kao instrumente osiguranja povrata leasinga.
Obveze po leasingu se redovito podmiruju te s te osnove ne postoje realne opasnosti
nepredvidenih troskova.

5. AKTIVNOSTI NA PODRUCJU ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Drustvo nema nikakvih aktivnosti na podrucju istraZivanja i razvoja.
Troskovima u stadiju istraZivanja internoga projekta ne moZe nastati nematerijalna imovina vec
se takvi troskovi priznaju kao rashodi razdoblja u kojima su nastali.

No, troskovi nastali u stadiju razvoja internog projekta odnosno troskovi nastali razvojem mogu
se iskazati kao nematerijalna imovina samo u strogo odredenim uvjetima koje navodi MRS 38.

6. INFORMACHJE O STIECANJU VLASTITIH POSLOVNIH UDJELA

Najce$¢i razlozi stjecanja vlastitih poslovnih udjela su zaStita interesa DruStva od preuzimanja
nadzora nad njim kao i stabiliziranje trZi$ne vrijednosti tih udjela da se ne bi ugrozila kreditna
sposobnost Drustva.

Prava iz vlastitih poslovnih udjela miruju, tj. od njih Drustvu ne pripadaju nikakva prava.
Imajuéi u vidu &injenicu da Drustvo ima samo jedinog udjeli¢ara ( Grad Sibenik ) i da on nije
izrazavao volju da Zeli prodati svoj poslovni udjel, zasad ne postoji niti interes niti potreba za
stjecanjem vlastitih poslovnih udjela.

Temeljem toga sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima nije ni izvrSen raspored
dobiti Drustva za te namjene.

Tijekom 2021. godine Drustvo nije steklo vlastite poslovne udjele.

7. POSTOJANJE PODRUiNIC:A, OVISNIH DRUSTVA,
ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA

Sukladno ¢lancima 7. i 8. Zakona o trgovackim dru$tvim Drustvo nema podruznice (organizacijski
izdvojene i dislocirane poslovne jedinice bez svojstva pravne osobe koje moraju biti upisane u sudski
registar).

Isto tako Drustvo nema udjele ili dionice ni u bilo kojem drutvu, $to znac¢i da nema drustva kéeri
— ovisna drustva.




8. IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA

PotraZivanja od svojih korisnika Dru$tvo napladuje uz odgodu zbog Cega je izloZeno riziku
neplacanja. NiZe su opisani znacajni rizici zajedno s metodama koje se koriste za upravljanje tim
rizicima. Drustvo ne koristi derivatne instrumente za upravljanje rizicima niti u $pekulativne svrhe.

Drustvo nema formalni program upravljanja rizicima, medutim cjelokupno upravljanje rizicima
obavlja Uprava Drustva.

a) Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od gubitka zbog pogreSaka, prekida ili $teta uzrokovanih neadekvatnim
internim procesima, osobama, sustavima ili vanjskim dogadajima ukljucujuéi rizik izmjena pravnih
propisa.

Krajnja odgovornost za operativni rizik leZi na Upravi, koja je izradila prikladan okvir za upravljanje
operativnim rizikom.

b) Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moZe izloziti Drustvo kreditnom riziku sastoji se uglavnom
od gotovine, danih kredita i potraZivanja od kupaca.

Drustvo nema znadajnu koncentraciju kreditnih rizika kod jedne osobe ili grupe osoba sli¢nih
svojstava. Dru§tvo koristi postupke koji osiguravaju na trajnoj osnovi, da se posluje s kupcima
odgovarajuce kreditne sposobnosti i da se ne prekoraci prihvatljiva granica kreditne izloZenosti.
Drustvo ne jamci za obveze treéih strana.

Kreditni rizik vezan uz potraZivanja po kreditima ograniéen je zbog rasporedenosti tih potraZivanja
po raznim kupcima. Drustvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika.

PotraZivanja od kupaca uskladena su za iznos rezerviranja za sumnjiva i sporna potraZivanja.
Drustvo smatra da se njegova maksimalna izloZenost odrazava u iznosu potrazivanja umanjenom za
ispravak vrijednosti koji je priznat na datum bilance.

Drustvo je takoder izloZeno kreditnom riziku putem novéanih depozita u bankama.
Drustvo svoju gotovinu drzi u sljede¢im bankama: Erste & Steiermdrkische bank d.d., Rijeka i HPB
d.d. Zagreb.

Kreditna kvaliteta financijske imovine, koja nije ni dospjela niti umanjena moze se procijeniti na
temelju povijesnih informacija o stopama naplativosti.

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku iznosi:

Broj
NAZIV biljeske 2020. 2021.
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 6 10.298.948 8.390.622
Novac i nov&ani ekvivalenti 7 4.630.202 5.080.599
UKUPNO : 14.929.150 13.471.221




¢) Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca i novéanih
ekvivalenata ili imati na raspolaganju financijska sredstva putem odgovarajuceg iznosa kreditnih
linija za ispunjenje njegovih obveza u doglednoj buduénosti.

Visak novca ulaZe se uglavnom u materijalnu imovinu.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrZavaju¢i prikladne pri¢uve, bankovna sredstva i pri¢uve
pozajmljenih sredstava, neprekidnim praéenjem predvidenih i stvarnih novcanih tokova, te
usporedujuéi rokove dospijeca financijske imovine i obveza.

d) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trZi§nih
stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski instrument. Rizik nov¢anog toka
je rizik od moguée promjene kamatnog troska odredenog instrumenta tijekom vremena.

IzloZenost Drustva riziku promjena na trZistu kamatnih stopa vezana je prvenstveno uz novac i
novc¢ane ekvivalente te novéane depozite Drustva.

Drustvo ima znacajan iznos neotpladenih financijskih leasinga, ali ne postoji opasnost od promjene
kamatnih stopa.

Rizikom se upravlja odrZavanjem prikladne kombinacije izmedu fiksne i promjenjive kamatne stope
na posudbe. Drustvo je u ovom trenutku zasti¢eno od ovog rizika.

e) Rizik promjene tecaja - valutni rizik

Funkcijska valuta Drustva je hrvatska kuna. Odredena imovina i obveze denominirani su u stranim
valutama koje se preracunavaju u kune po vazeéem srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na
datum bilance. Razlike koje iz toga proizlaze se iskazuju kao prihod ili rashod u radunu dobiti i
gubitka, ali ne utje¢u na kratkoroéne novéane tokove.

Iznos novéanih ekvivalenata, potrazivanja i obveza denominiran je u stranim valutama, prvenstveno
u eurima.

Drustvo u ovom trenutku nije zasti¢eno od ovog rizika.

f) Procjena fer vrijednosti

Najznacajniji financijski instrumenti Drustva su oni s kojima financira svoje poslovanje, a sastoje
se od obveza za financijske leasinge.

Glavni financijski instrumenti Drustva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od

kupaca, ostala potrazivanja, dugotrajna potraZivanja, obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze.

Povijesni troSak potraZivanja i obveza, ukljuujuéi rezerviranja, koji podlijeZu uobi¢ajenim uvjetima
poslovanja pribliZzno je jednak njihovoj fer vrijednosti.
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g) Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Drustva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati
vrijednost €lanu Drustva.

Struktura kapitala Drustva se sastoji od temeljnog kapitala, rezervi i zadrzane dobiti.

Drustvo upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Kako bi
zadrZalo ili prilagodilo strukturu kapitala, Drustvo moZe prilagoditi isplate udjela ili povrat kapitala
¢lanu Drustva ili povecati temeljni kapital.

Drustvo nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja vlastitog financiranja koji se ra¢una kao omjer
ukupnog kapitala i ukupne aktive.

Adekvatnost kapitala je odnos izmedu dugoro¢nih izvora financiranja i opsega i vrste poslova koje
Drustvo obavlja te rizika kojima je izloZeno u poslovanju. Uprava poduzima sve potrebne mjere da
Drustvo raspolaZe s dovoljno dugoro¢nih izvora financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne
djelatnosti.

Uprava redovito prati je li Drustvo ostvarilo adekvatnost kapitala.

Smatra se da je nastala neadekvatnost kapitala ako je gubitak tekuée godine zajedno s prenesenim
gubicima dosegnuo polovinu visine temeljnog kapitala Drustva.

Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom 2020. 1 2021. godine.

9. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Analiza financijskih izvjestaja podrazumijeva ocjenu dvaju Kriterija, sigurnosti i uspjesnosti. U tom
kontekstu za ocjenu tih kriterija koriste se pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti i
ekonomicnosti. U nastavku su obradeni navedeni pokazatelji za 2020. godinu.

9.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti su pokazatelji koji mjere sposobnost Drustva da podmiri dospjele
kratkoro¢ne obveze. Najceséi pokazatelji likvidnosti su: koeficijent tekuce likvidnosti i koeficijent
ubrzane likvidnosti.

Koeficijent opce (tekude ) likvidnosti trebao bi biti veci od 2. Ovaj pokazatelj je pokazatelj najviseg
stupnja likvidnosti.

FORMUEA Optimalna | ;4 2020 2021.
za izratun veli¢ina
Brojnik Kratkotrajna imovina 17.431.730 16.627.542 14.998.478
Nazivnik Kratkoro¢ne obveze 9.912.497 7.956.337 6.483.261
jednak ili
REZULTAT| veéi od 2 1,76 2,09 231

Na relativno niZi koeficijent opce ( tekuce ) likvidnosti utjecalo je iskazivanje dijela dugorocénih
obveza za leasing (1.285.110,54kn ) koje dospijevaju u iducoj 2022. godini, a iskazane su kao
kratkorocne obveze tekuée 2021. godine.
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Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti 1 ili veéi od 1. Ovaj pokazatelj je precizniji, jer
izuzima zalihe iz izraCuna i govori o dostatnosti kratkoro¢nih sredstava za podmirenje dospjelih
obveza bez prodaje zaliha.

Prema gruboj procjeni, smatra se da je omjer kratkoroéne imovine i kratkoro¢nih obveza od 2:1
optimalan za veéinu drustava, jer pruza dovoljnu zastitu pokriéu kratkoro¢nih obveza, uz uvjet da
se vrijednost kratkoro¢ne imovine smanji do 50 %. Ako drustvo ima brzi obrtaj zaliha i moze
naplatiti svoju realizaciju bez problema, prihvatljivi odnos tekuéih sredstava i tekuéih obveza moze
biti i nizi. Medutim, nikako ne bi trebao biti ispod 1:1.

Koeficijent ubrzane likvidnosti ( novac + kratkorocna potraZivanja / kratkorocne obveze ) sluzi
kao upozorenje na opasnost da duZnik ne¢e moci izmiriti svoje obveze u roku dospijeca.

FORMULA Optimalna
T g velitina 2019, 2020. 2021.
Brojnik Novac + kratkoro&na potraZivanja 15.715.294 14.929.150 13.471.221
Nazivnik Kratkoro¢ne obveze 9.912.497 7.956.337 6.483.261
jednak ili
REZULTAT| wéiod 1 1,59 1,88 2,08

Neto radni kapital je pozitivan ( kratkorocna financijska ravnoteZa izmedu kratkotrajne imovine
i kratkorocnih obveza) te se vidi trend njegovog nominalnog povecanja u odnosu na prethodnu

godinu.

FORMULA Optimaina 2019. 2020. 2021.
za izratun weli¢ina
Kratkotrajna imovina 17.431.730 16.627.542 14.998.478
minus minus minus minus
Kratkoroéne obveze 9.912.497 7.956.337 6.483.261
vedi 7.519.233
REZULTAT od 1 8.671.205 8.515.217
9.2. Pokazatelji ekonomicnosti
Ekonomicnost ukupnog poslovanja
g Optimalna | . 2020, 2021.
zaizradun weliina
Brojnik Ukupni prihodi 36.687.272 36.737.100 38.430.412
Nazivnik Ukupni rashodi 36.495.979 36.500.927 37.408.307
vedi
REZULTAT| od 1 1,01 1,01 1,03

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvaruje po
Jedinici rashoda.
Ovaj pokazatelj treba biti veéi od 1,00 jer to znaci da je Drustvo vise ,zaradilo“ nego §to je

,potro§ilo®,

Iz tablice je razvidno da je koeficijenti ekonomicnosti visi od minimalnih teorijskih vrijednosti Sto
ukazuje na ekonomicno poslovanje Drustva u zadnje tri godine.
Tablica upucuje na zadovoljavajuci iznos ekonomicnosti Drustva koje ostvaruje vrijednosti veée od
1, $to je dovoljno visoko. Vidljivo je da Drustvo ve¢ niz godina posluje ekonomiéno i stabilno.
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9.3. Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti pokazuju strukturu kapitala i nafine na koje druStvo financira svoju
imovinu. Pokazatelj predstavlja svojevrsnu mjeru stupnja rizika ulaganja u dru$tvo, odnosno
odreduju stupanj koristenja posudenih financijskih sredstava. Pokazatelji zaduzenosti drustva su:
koeficijent zaduZenosti, koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja.

Dok je analiza likvidnosti usmjerena na kratkoroénu buduénost, kod analize zaduZenosti radi se o
analizi dugoro¢ne solventnosti drustva.

Koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja govore koliko
je imovine financirano iz vlastitog kapitala, a koliko iz tudeg kapitala

Pokazatelj zaduZenosti pokazuje do koje mjere drustvo koristi zaduZivanje kao oblik financiranja,
odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. Sto je veéi odnos duga i imovine, veéi je
financijski rizik, a $to je manji, financijski rizik je nizi. U pravilu bi vrijednost koeficijenta
zaduzenosti trebala biti 0,5 ili manja. Stupanj rizika se povecava usporedno sa stupnjem
zaduZenosti drustva.

FORMULA i
Dl Optimalna | =g, 2020. 2021.
za izracun velicina
Brojnik Kratkoroéne + dugoroéne obveze 13.733.638 10.680.567 8.524.641
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
REZULTAT 0.5 0,43 0,37 0,30

Iz tablice je razvidno da su koeficijenti zadulenosti daleko povoljniji od optimalnih teorijskih
vrijednosti_sto ukazuje da Drustvo na vrijeme i u potpunosti podmiruje svoje kratkorocne i
dugorocne obveze.

Faktor zaduZenosti ( broj godina )

S D 2019. 2020. 2021.
za izraun veli€ina
Brojnik Kratkoroéne + dugoroéne obveze 13.733.638 10.680.567 8.524.641
Nazivnik ZadrZana dobit + amortizacija 2.149.631 2.948.347 2.922.747
ne vedi 6,39
REZULTAT)| ed 3,6 do 3,5 3,62 292

Faktor zaduZenosti (broj godina) je jedan od pokazatelja zaduZenosti koji daje prikaz vremenskog
razdoblja potrebnog da Drustvo pokrije svoje ukupne obveze.

Faktor zaduZenosti iznosi 2,92 §to znadi da je potrebno skoro 3 godine da Drustvo pokrije sve svoje
obveze.
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Koeficijent samofinanciranja

Stopa vlastitog kapitala (financiranja) na brz i jednostavan naéin daje ocjenu boniteta Drustva
temeljem analize bilance.

Pokazatelji vlastitog financiranja govore u kojem omjeru vlastito financiranje sudjeluje u
poslovanju drustva. Pokazatelj je bolji §to je koeficijent veci od 0,50 jer onda to znaci da se drustvo
financira iz vlastitih izvora s vi$e od 50 %. Odnosno, mozemo reéi, $to je stupanj samofinanciranja
vedi, rizik poslovanja s tim drustvima je manji.

FORMULA i
Opamsieal S ons. 2020. 2021.
zaizratun velidina
Brojnik Kapital i rezerve ( glavnica ) 17.479.038 17.555.203 17.982.188
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
REZULTAT 0.5 0,55 0,61 0,63

63 % imovine financira se viastitim izvorima $to je vidljiv blagi pomak u odnosu na prethodnu
godinu kada je taj postotak iznosi 61 %.

Koeficijent financiranja ( faktor poluge )

Pokazatelj financiranja se naziva jo§ i pokazateljem moguceg zaduzZivanja, tc prema
konzervativnom pristupu bi trebao iznositi 1:1. Medutim, u dana$njim suvremenim uvjetima
poslovanja odstupa se pomalo od tako definiranog odnosa: sve veéi naglasak se pridaje rezultatima
koji se postizu ukupnim kapitalom, tj. trajnoj snazi prihoda.

U tom kontekstu tolerira se veéa zaduZenost drustva i pomice se odnos vlastitog i tudeg kapitala
prema omjeru 30 : 70.

Pokazatelji financiranja dugoro¢nim sredstvima objasnjavaju financijsku strukturu, odnosno
pokazuju ravnotezu izmedu dvije vrste dugoro¢nog financiranja: sredstva investirana od strane
vlasnika i sredstva investirana od strane zajmodavca.

FORMULA Optimal
pamaina | - 2019, 2020, 2021.
za izratun veli¢ina
Brojnik Kratkoroéne + dugoroéne obveze 13.733.638 10.680.567 8.524.641
Nazivnik Kapital i rezerve ( glavnica ) 17.479.038 17.555.203 17.982.188
REZULTAT i 6,79 0,61 0,47

Stupanj pokri¢a manji je od 1 $to upucuje da se dugotrajna imovina financira vecéim dijelom iz
viastitog kapitala, a samo manjim iz tudih izvora.
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9.4. Pokazatelji aktivnosti — koeficijenti obrtaja

Pokazatelji aktivnosti ra¢unaju se na temelju odnosa prometa i prosje¢nog stanja. Ukazuju na brzinu
obrtaja imovine u poslovnom procesu odnosno koliko se efikasno koriste resursi drustva.

Najbolje je da je koeficijent obrtaja §to vedi broj, §to bi znaéilo da je vrijeme vezivanja imovine §to
krace.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine

Koeficijent obrtaja ukupne imovine stavlja u odnos financijske u¢inke te imovine (prihode) s
njezinom ukupnom vrijedno$éu. Upucuje na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.

Sto je taj koeficijent veci, to je veéa brzina cirkulacije (tj. broja dana vezivanja imovine manji).

A Optimalna |, 2020. 2021.
za izratun veli¢ina
Brojnik Ukupni prihodi 36.687.272 36.737.100 38.430412
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
Eto vedi |
REZULTAT|  broj 1,15 1,28 1,34

Sigurnost i uspjesnost poslovanja moguce je ocijeniti na temelju pokazatelja aktivnosti koji ukazuju
na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.

Iz izracunatih pokazatelja aktivnosti uocavamo da Drustvo na svaku kunu ukupne imovine
poslovanjem u 2021. godini ostvaruje 1,34 kuna ukupnih prihoda sto je 4,7 % vise nego u 2020.
godini.

Koeficijent obrtaja potrazivanja od kupaca

Pokazatelj obrtaja potraZivanja pokazuje koliko novéanih jedinica prodaje se moZe ostvariti s
jednom KN uloZenom u potraZivanja.

Porast prosjenog vremena naplate potraZivanja (pad pokazatelja obrtaja potraZivanja) moze

znaciti da drustvo ima problema s naplatom potraZivanja ili da su potrazivanja sumnjive kvalitete.
Razdoblje naplate korisno je usporediti s uvjetima kreditne politike drustva.

Nazivnik l PotraZivanja od kupaca 11.783.357 10.007.089 8.096.182
$to veci
REZULTAT broj 2,88 3,53 4,41
Broj dana u godini 365 365 365 365
Trajanje naplate 365 $to manji
potraZivanja u danima Koef. obrtaja broj dana 127 dana 103 dana 83 dana
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Prosjecni broj dana naplate od kupaca iznosi 83 dana. Na taj prosjek znacajno utjece veliki iznos

nenaplacenih potraZivanja unatrag 5 do 10 i vise godina koja su u pravilu utuZena.

Prosjecni broj dana naplate od kupaca novih potraZivanja je znacajno manji.

Sagleda li se brzina cirkuliranja potraZivanja i to posebice onih potraZivanja o kojima najvise ovisi
kvalitetan dio likvidnosti Drustva, tj. potraZivanja od kupaca, moguée je utvrditi kako je, za
danasnje uvjete poslovanja koje karakteriziraju uobicajeni problemi u naplati, a samim time i
daljnjem placanju, broj dana naplate vidno smanjen u odnosu na prethodne godine.

Koeficijent obrtaja zaliha

FORMILA Optinitua 2019. 2020. 2021.
za izradun veli¢ina
Brojnik Ukupni prihodi 36.687.272 36.737.100 38.430.412
Nazivnik Ukupne zalihe 1.716.436 1.698.392 1.527.257
$to veéi '
e REZULTAT|  broj 21,37 21,63 25.16
Broj dana u godini 365 365 365 365
Vezivanje zaliha 365 § to manji
u danima Koef. obrtaja broj dana 17 dana 17 dana 15 dana
Dani vezivanja
Razdoblje potraZivanja + §to manji
konverzije zaliha dani vezivanja zaliha | broj dana 136 dana 144 dana 120 dana
Odnos kupaca i dobavljaca
oA Optimalna | =, 2020. 2021.
zaizratun veliéina
Brojnik PotraZivanja od kupaca 11.783.357 10.007.089 8.096.182
Nazivnik Obveze prema dobavlja¢ima 7.114.403 5.129.357 3.568.272
$to vedi 1 [
REZULTAT|  broj 1,66 1,95 2,27

Ovaj pokazatelj daje podatak da na jednu kunu obveza prema dobavijacima Drustvo ima dvije kune
i 27 lipa potraZivanja od kupaca.

9.5. Pokazatelji uspjesnosti ( profitabilnosti — rentabilnosti )

Ekonomski smisao rentabilnosti generira se iz ciljne funkcije Dru$tva odnosno iz ofuvanja i
uvecanja njegove vrijednosti i predstavlja svojevrstan koncentrirani iskaz kvalitete ekonomije
samog Drustva.
Snaga zaradivanja iskazuje se kao rentabilnost prodaje i kao rentabilnost imovine.
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Bruto stopa dobiti ( marze profita )

Neto stopa dobiti ( marze profita )

FORMULA Opti '
5 Optimalna | 0o 2020. 2021.
za izratun weli¢ina ; i
Brojnik (Bruto dobit + tro§ak kamata) x 100 | 304.349 390.966 1.297.170
Nazivnik Ukupni prihod L iy 36.687.272 36.737.100 38.430.412

Bruto stopa rentabilnosti imovine — povrat na imovinu ( ROA )

FORMULA i
Optimalna | )01, 2020. 2021.
za izrafun veli¢ina 5 |
Brojnik | (Neto dobit + trosak kamata) x 100 | 244.081 234.958 1.153.550
Nazivnik Ukupni prihod e 36.687.272 36.737.100 38.430.412

-
e Cperitiog 2019. 2020. 2021.
zaizradun | veligina ) ) _

Brojnik ( Bruto dobit + tro§ak kamata) x 100 304.349 390.966 1.297.170
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
Neto stopa rentabilnosti imovine — povrat na imovinu ( ROA)
b Optimalna | = ,0,q 2020. 2021,
i za izrafun  veli¢ina . il
Brojnik ( Neto dobit + troSak kamata) x 100 | : 244.081 234.958 1.153.550
Nazivnik Ukupna aktiva 3 31.847.322 28.705.675 38.430.412
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Stopa rentabilnosti vlastitog kapitala — povrat na kapital — glavnicu ( ROE )

EORNILA Upguaing | & 010, 2020. 2021.
za izracun velic¢ina
Brojnik Neto dobit x 100 131.025 80.165 878.485
Nazivnik Kapital i rezerve ( glavnica ) 17.479.038 7.555.203 17.982.188
veda od -
REZULTAT| 18,00% 1% 1% 5%
Stopa akumulativnosti
EQRABDLA Optimalna | - ,,,, 2020. 2021.
za izrafun velifina
Brojnik (ZadrZana dobit + rezerve) x 100 7.986.313 8.113.338 7.742.003
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
'  veéa od '
REZULTAT| 4.00% 25% 28% 27%
Stopa reproduktivne sposobnosti
FORMULA Opiimales 2019. 2020. 2021.
za izraun veli¢ina
. (Zadrzana dobit + rezerve + 10.135.944
Brojnik L
amortizacija ) x 100 11.061.685 10.664.750
Nazivnik Ukupna aktiva 31.847.322 28.705.675 28.763.535
veéa od
REZULTAT| 15,00% 32% 39% 37%

Iz tablica je vidljivo da su veéinom koeficijenti profitabilnosti -rentabilnosti daleko niZi od
minimalnih terorijskih vrijednosti, osim stope akumulativnosti i stope reproduktivne sposobnosti.
To ukazuje da Drustvo nije izrazito profitabilno, a razlog je u ¢injenicama da se radi o komunalnoj
djelatnosti I §to je Drustvo u 100% vlasnidtvu Grada Sibenika koji mu odreduje cijene njegovih
usluga. Ipak unato¢ tome Drustvo ima stabilno poslovanje.

10. UKUPNA OCJENA POSLOVANJA - PISMO DIREKTORA UDJELICARU

Drustvo jeiu 2021. godini nastavilo trend uspjeSnog poslovanja iz prethodnih godina.

Uvjeren sam da ¢e 1 2022. godina bez obzira na posljedice korona krize i primjene sveobuhvatnih
sankcija prema Ruskoj Federaciji zbog vojnih aktivnosti prema Ukrajini, i to kako za zaposlenike
tako 1 za jedinog udjeliara — Grad Sibenik.

Divektor:

Y ea’idq‘ﬁllgrad
( Novicd LJUBICIC, dipl ing.)
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